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Lagebericht

Bericht Uber die Lage
der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen, und des Konzerns fir 2011

Der Lagebericht und der Konzernlagebericht der Nucletron Electronic AG sind in den nachfolgenden Ausfilhrungen in Anwendung des
§ 315 Abs. 3 HGB zusammengefasst. Zusatzlich wurde aufgrund bestehender Ergebnisabflihrungsvertrage zwischen der Nucletron
Technologies GmbH, Miinchen, der HVC-Technologies GmbH, Untereisesheim, und der NBL Electronic Beteiligungs GmbH, Miinchen,
gemal 8264 Abs. 3HGB auf die Offenlegung der Jahresabschlisse dieser Gesellschaften als auch der Luft electronic
Vertriebsgesellschaft mbH, Minchen, der SINUS Electronic GmbH, Untereisesheim, und der GSI Gerate-Schutz Industrie-Elektronik
GmbH, Untereisesheim, verzichtet.

Zusammensetzung und Struktur des Konzerns

Allgemeines

Die Nucletron Electronic AG, Miinchen, ist seit dem 1. Mai 1987 ein borsennotiertes Unternehmen und fungiert ausschlie3lich als reine
Management-Holding. Die Lage der Nucletron Electronic AG als Konzernholding kann daher nur im Zusammenhang mit der Lage des
Nucletron-Konzerns beurteilt werden. lhre Aktien sind am regulierten Markt der Wertpapierbdrse in Minchen sowie im Freiverkehr der
Borsen Berlin-Bremen, Frankfurt und Stuttgart notiert. Am 31. Dezember 2011 befand sich ein Anteil gréRBer 75 Prozent bei der Bernd
Luft Familien-Vermégensverwaltung GmbH, Dreieich.

Die Nucletron Electronic AG, Miunchen, ist das Mutterunternehmen des Nucletron-Konzerns und wurde bereits im Jahr 1954 unter dem
Namen Schneider & Co. KG gegriindet, bevor etwa ein Jahrzehnt spéater die Umbenennung in Nucletron erfolgte. Die
Tochtergesellschaften der Nucletron Electronic AG sind die Nucletron Technologies GmbH, Minchen, die HVC-Technologies GmbH,
Untereisesheim, die NBL Electronic Beteiligungs GmbH, Minchen, und unter dieser wiederum die Luft electronic Vertriebsgesellschaft
mbH, Minchen, die SINUS Electronic GmbH, Untereisesheim, sowie die GSI Gerate-Schutz Industrie-Elektronik GmbH,
Untereisesheim.

Die Beteiligungsquote betragt an allen Tochtergesellschaften 100 Prozent. Uber die Luft electronic Vertriebsgesellschaft mbH hélt der
Nucletron-Konzern eine 20 prozentige Beteiligung an der elektronik-service Bernd Luft GmbH, Miinchen.

Organisation

Organe der Gesellschaft
Der Vorstand der Nucletron Electronic AG bestand zum 31. Dezember 2011 aus vier Vorstanden.

Bernd Luft, Ingenieur, Dreieich Vorstandsvorsitzender
Erstbestellung: 1998
Ablauf des Mandats: 2012

Alfred Krumke, Elektrotechniker (FH), Bad Rappenau Vertriebsvorstand
Erstbestellung: 2007
Ablauf des Mandats: 2012

Ralph Schoierer, Diplomwirtschaftsingenieur, Miinchen Finanzvorstand
Erstbestellung: 2007
Ablauf des Mandats: 2012

Robert Tittl, Ingenieur, Kirchseeon Vertriebsvorstand
Erstbestellung: 2007
Ablauf des Mandats: 2012

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Nucletron Electronic AG besteht gemaf § 7 der Satzung aus 3 Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren
zum 31. Dezember 2011:

Dr. Dirk Wolfertz, Geschaftsfiihrer, Bad Homburg Vorsitzender
Brigitte Luft, Betriebswirtin, Dreieich stellvertretende Vorsitzende
Norbert Lehmann, Elektroinstallateur, Eberbach (Baden) Arbeitnehmervertreter

Die Amtszeit des Aufsichtsrates endet mit der ordentlichen Hauptversammlung 2016, die Uber die Entlastung fir das
Geschaftsjahr 2015 beschlief3t.

Geschatftsfiihrung der Tochtergesellschaften

Nahezu alle Tochtergesellschaften, mit Ausnahme der NBL Electronic Beteiligungs GmbH, der Luft electronic
Vertriebsgesellschaft mbH und der GSI Gerate-Schutz Industrie-Elektronik GmbH, werden von zwei Geschéftsfiihrern geleitet.

Geschaftsbereiche

Der Nucletron-Konzern entwickelt, fertigt und vertreibt Uber vier operative Tochtergesellschaften Geréate, Systeme und Bauelemente in
den Bereichen Umwelttechnik, Medizin- und Analysetechnik, Photovoltaik, Kommunikationstechnik, Aerospace, Industrieelektronik,
Militartechnik, Mikrowellen- und Abschirmtechnik sowie Schutztechnik. Mit seinem breit gefacherten Portfolio bietet der Nucletron-
Konzern ein umfassendes Produkt- und Leistungsangebot. Der Konzern konzentriert sich auf schnell wachsende und technologisch
anspruchsvolle Méarkte und lasst sich in zwei wesentliche Segmente gliedern:

e Leistungselektronik

e Schutztechnik
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Diese Aufgliederung orientiert sich an der internen Organisations- und Berichtsstruktur des Konzerns, wobei unterschiedliche Risiko-
und Ertragsstrukturen der Geschéaftsfelder beriicksichtigt werden.

Die Nucletron Technologies GmbH vertreibt im Geschéaftsbereich Leistungselektronik elektronische und elektromechanische Bauteile
und Systeme namhafter Hersteller fir den Einsatz in der Optoelektronik, der Mikrowellentechnik, der Photovoltaik, der
Kommunikationstechnik sowie im Thermal Management. Die HVC-Technologies GmbH ist im selben Bereich mit Produkten der
Hochspannungstechnik tatig.

Im Geschéftsbereich Schutztechnik produziert die GSI Gerate-Schutz Industrie-Elektronik GmbH Systeme zum Schutz vor
elektromagnetischen Impulsen (NEMP & LEMP), vor elektrostatischer Entladung (ESD), vor Uberspannungen sowie gegen
Hochfrequenzstorungen. Der Vertrieb erfolgt durch die SINUS Electronic GmbH, die ergénzend elektronische Bauelemente
internationaler Halbleiterhersteller in den Bereichen Medizin- und Automatisierungstechnik, Industrieelektronik und Informationstechnik
anbietet. Uber die LUFT electronic Vertriebsgesellschaft mbH werden induktive Bauelemente, ein Eigenprodukt unseres
Beteiligungsunternehmens elektronik-service Bernd Luft GmbH, exklusiv im Verkehrsbereich und der Militartechnik vermarktet.

Angaben gemé&R § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB

Angaben zum Kapital

Am 31. Dezember 2011 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 2.804.342,00 EUR, eingeteilt in 2.804.342 stimmberechtigte
nennwertlose Stuickaktien mit einem rechnerischen Wert von 1,00 EUR. Nach Kenntnis des Vorstands gibt es keine Beschrankungen,
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn sie sich aus der Vereinbarung zwischen Aktionéren ergeben
kénnten.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen zwischen Aktionaren bekannt, aus denen sich Stimmrechtsbeschrnkungen oder
Beschrankungen der Ubertragung der Aktien ergeben. Solche Beschrankungen ergeben sich auch nicht aus Gesetz oder Satzung,
soweit nicht im Einzelfall die Regelung des § 28 Satz 1 des WpHG Anwendung findet. Nach dieser Regelung besteht das Stimmrecht
aus Aktien, die einer wesentlichen Beteiligung an der Gesellschaft im Sinne der 88 21 und 22 WpHG zuzurechnen sind, fur die Zeit
nicht, in der die Mitteilungspflichten gegenuber der Gesellschaft und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht nach § 21
Abs. 1 oder 1a WpHG nicht erfillt werden.

Kapitalbeteiligungen gréRer 10 Prozent

Der Gesellschaft sind folgende direkte oder indirekte Beteiligungen an ihrem Grundkapital, die 10 Prozent der Stimmrechte
Uberschreiten, gemaR § 21 WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) gemeldet worden:

Bernd Luft Familien-Vermégensverwaltung GmbH Anteilsbesitz grof3er 75 Prozent

Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten oder einer sonstigen Stimmrechtskontrolle.

Stimmrechtskontrolle bei Arbeithehmerbeteiligungen
Nach Kenntnis des Vorstands tiben die Mitarbeiter, die Aktien der Gesellschaft halten, ihre Stimmrechte unmittelbar aus.

Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitgliedern und Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung des Vorstands regelt der § 84 Aktiengesetz in Verbindung mit § 85 Aktiengesetz, wonach der
Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder auf héchstens finf Jahre bestellt. Werden mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, so
kann der Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder zum Sprecher des Vorstands ernennen sowie stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

GemaR § 5 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus einer Person oder mehreren Personen, wobei der Aufsichtsrat die
Zahl der Mitglieder des Vorstands festlegt.

Satzungsanderungen sind entsprechend § 179 und § 133 Aktiengesetz geregelt. In Absatz 1 des § 179 ist festgelegt, dass jede
Satzungsanderung eines Beschlusses der Hauptversammlung bedarf. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen,
kann die Hauptversammlung dem Aufsichtsrat Ubertragen. Der Absatz 2 bestimmt, dass der Beschluss der Hauptversammlung einer
Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst, bedarf. Die Satzung kann eine
andere Kapitalmehrheit, fiir eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens jedoch nur eine groRere Kapitalmehrheit bestimmen.
Sie kann weitere Erfordernisse aufstellen.

In der Satzung der Nucletron Electronic AG sind keine anderen Kapitalmehrheiten oder sonstige Erfordernisse vorgesehen.

Befugnisse des Vorstands

Der Vorstand hat die ihm durch Gesetz und Satzung eingeraumten Befugnisse, welche im Kern die Befugnis zur Leitung der

Gesellschaft unter eigener Verantwortung und ihrer Vertretung nach auf3en umfassen.

GeméaR § 4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand berechtigt bis zum 15. Juli 2016 das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats

einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 1.402.000,00 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen

zu erhohen. Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats zum Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionare zu

folgenden Zwecken berechtigt:

e Ausgleich von Spitzenbetragen;

e wenn eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreitet und der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG);

e Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch im
Rahmen von Umwandlungen geméafl dem Umwandlungsgesetz);

e Ausgabe von Aktien an strategische Partner;
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e Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer verbundener Unternehmen im Rahmen eines
Aktienoptionsplans der Gesellschaft zur Erfllung ausgeubter Aktienoptionen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerh6hungen aus
dem Genehmigten Kapital festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser
Durchfilhrung der Kapitalerhdhungen aus dem Genehmigten Kapital oder nach Ablauf der Erméchtigungsfrist entsprechend
anzupassen.

Die Befugnisse zum Erwerb eigener Aktien ergeben sich aus §8 71 ff. AktG sowie zum Bilanzstichtag aus der Ermé&chtigung durch die
Hauptversammlung vom 2. Juli 2010. Der Vorstand ist bis zum 1. Juli 2015 erméchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu jedem zulassigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen
Beschrankungen zu erwerben. Dabei diirfen die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche diese bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 Prozent des
Grundkapitals der Gesellschaft Uibersteigen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen und zu verschiedenen Zeitpunkten ausgetibt
werden. Die Erméchtigung kann durch die Gesellschaft, aber auch durch ihre Tochtergesellschaften oder fiir ihre oder deren Rechnung
durch von der Gesellschaft oder von einer Tochtergesellschaft beauftragte Dritte ausgenutzt werden.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) uber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionare
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Die Ermachtigung enthélt auch Festlegungen tber den hdchsten und niedrigsten Gegenwert, der
jeweils gewahrt werden darf.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats aufgrund dieser Erméchtigung erworbene eigene Aktien, soweit sie nicht
Uber die Borse oder aufgrund eines Angebots zum Bezug von Aktien im Verhéltnis ihrer Beteiligung an alle Aktionare verauRert werden
sollen, unter Ausschluss der Bezugsrechte der Aktionare an Dritte zu veraufRern, wenn die erworbenen eigenen Aktien zu einem Preis
verauBert werden, der den Bdrsenkurs der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauRRerung nicht wesentlich unterschreitet.
Nicht wesentlich ist eine Unterschreitung des Mittelwertes der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an der Bérse Minchen wahrend
der letzten funf Handelstage vor dem Zeitpunkt der Verauferung um nicht mehr als 5 Prozent.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates aufgrund dieser Ermachtigung erworbene eigene Aktien, soweit sie
nicht uber die Borse oder aufgrund eines 6ffentlichen Angebotes zum Bezug von Aktien im Verhéltnis ihrer Beteiligung an alle Aktionare
verauRBert werden sollen, unter Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionare zu folgenden Zwecken zu verwenden:

e als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch im Rahmen von
Umwandlungen gemaR dem Umwandlungsgesetz);

e Verkauf an strategische Partner;

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien, die aufgrund vorstehender Erméchtigung erworben
werden, einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die
Erméchtigung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen ausgeubt werden. Die Einziehung fihrt zur Kapitalherabsetzung.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
Der Vorstand hat keine Kenntnis von berichtspflichtigen Vereinbarungen.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Die Nucletron Electronic AG hat weder mit den Mitgliedern des Vorstands noch mit einzelnen Arbeitnehmern
Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.

Geschéaftsentwicklung

Gesamt- und Branchenentwicklung

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise galt im Jahr 2011 zunéachst als Uberwunden. Es zeigte sich jedoch, dass die expansiven
geldpolitischen MalRnahmen zur Krisenbewaltigung in der globalen Rezession einzelne Lander im Jahr 2011 erneut vor erhebliche
Herausforderungen stellte. Die Verunsicherungen uber Bonitaten, Wahrungen und Sparplane fanden im vierten Quartal 2011 einen
vorlaufigen Hohepunkt an den internationalen Finanzmarkten. Zentrum der Schuldensorgen waren die USA und einzelne
Mitgliedstaaten der Europaischen Union. In Folge dessen hat sich die Lage an den Finanzmarkten deutlich zugespitzt und die
Finanzierungskosten einzelner Staaten erhdhten sich erheblich.

Die Wirtschaftskraft innerhalb der Europaischen Union entwickelte sich im Jahresverlauf 2011 deutlich heterogen. Es zeigte sich, dass
die Schere zwischen Nord und Siid immer gréRer wurde. Die Okonomen des Institutes fir Weltwirtschaft (Ifw) fithrten in der
Winterprognose 2011 aus, dass die Konjunktur im Euroraum ohne Deutschland zum Stillstand gekommen ist; fur das Gesamtjahr 2011
erwarteten die Wirtschaftsanalysten dennoch eine positive Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes (BIP) der Europaischen Union. Im
Berichtsjahr 2011 ist die Gesamtwirtschaft mit 3,0 Prozent in Deutschland deutlich gewachsen, noch starker als in der EU mit
1,6 Prozent (Quelle: IfwW).

Der Umsatz mit elektrotechnischen und elektronischen Produkten und Systemen hat sich im letzten Jahr weiter erholt. So folgte dem
Zuwachs in 2010 auf EUR 165 Mrd. in 2011 ein erneuter Zuwachs um 8,6 Prozent auf nunmehr EUR 178 Mrd. Dabei hat sich der
Inlandsumsatz 2011 von EUR 94,3 Mrd. mit einem Zuwachs von 11,1 Prozent merklich starker erhéht als der Auslandsumsatz im
selben Jahr von EUR 83,6 Mrd., der um sechs Prozent gestiegen ist. (Quelle: ZVEI)

Geschéaftsentwicklung des Nucletron-Konzerns

Die weltweite konjunkturelle Entwicklung 2011 stand im Zeichen der Finanzmarktkrise und wurde stark durch die Unruhen an den
Rohstoffmérkten beeinflusst. Die Geschéftsentwicklung des Nucletron-Konzerns konnte sich von diesen Geschehen nicht abkoppeln
und ist im Vergleich zur allgemeinen Geschéftsentwicklung in Deutschland zuriickhaltend verlaufen. Die Nachfrage nach elektronischen
Bauelementen hat im Verlauf des Berichtsjahres stagniert und ist auf dem Vorjahresniveau verharrt.
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Der Markt fir elektronische und elektromechanische Bauelemente, Module und Systeme zeichnete sich Uber den Berichtszeitraum
hinweg durch eine insgesamt verhaltene Nachfrage aus. Die kontinuierliche Verbesserung von Prozessen, Eigenprodukten und
Dienstleistungen ist und bleibt fir Nucletron ein bedeutender Hebel, um die Zufriedenheit seiner Kunden zu steigern.

Auftragseingang und Auftragsbestand

Der Konzernauftragseingang ist entgegen der allgemeinen Konjunkturbelebung in 2011 um 21 Prozent auf EUR 14,0 Mio. nach
EUR 17,7 Mio. gefallen. Der Auftragsbestand hat sich aufgrund des rucklaufigen Auftragseingangs und einem Book-to-Bill von 0,85
(Vorjahr: 1,1) um 2,7 Millionen Euro auf EUR 6,8 Mio. verringert.

Umsatz

Die Umsatzerlése des Nucletron-Konzerns haben sich im Geschéftsjahr 2011 leicht um 1,1 Prozent (TEUR 190) auf EUR 16,4 Mio.
verringert. Ein Anteil von anndhernd 85 Prozent der Umsatzerlose wurde dabei im Inland erzielt. Der Geschéftsbereich
Leistungselektronik konnte seinen Umsatz gegeniiber dem Vorjahr leicht verbessern, wahrend im Geschéftsbereich Schutztechnik ein
Ruckgang zu verzeichnen war.

Der zunehmende Wettbewerb im Distributionssektor, der Verlust von Absatzmdglichkeiten durch Produktionsverlagerungen ins Ausland
bei einem gleichzeitigen Preisverfall im Inland sowie die Budgetierung der Haushalte der Offentlichen Hand belastet die
Wettbewerbssituation des Nucletron-Konzerns zunehmend. Dieser Situation versucht der Konzern durch eine weitere Spezialisierung
und Diversifikation der Produktpalette, z.B. im Bereich der Warmebeherrschung und bei Silikonen, sowie der Erschlieung neuer
Absatzmarkte entgegenzuwirken.

Ergebnis

Der Materialaufwand belief sich auf EUR 10,3 Mio. und war damit um TEUR 127 niedriger als im Vorjahr. Der erzielte Rohertrag betrug
TEUR 5.836 (Vorjahr: TEUR 6.031) und fiel somit um 3,2 Prozent im Vergleich zur Vorperiode. Dabei verschlechterte sich die
Rohertragsquote um 40 Basispunkte und lag bei 36,2 Prozent, nach 36,6 Prozent im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Die Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer sind nahezu unverandert und betrugen EUR 2.857 Mio. nach EUR 2.849 Mio. im
Vorjahr, das entspricht einer Veranderung von plus 0,3 Prozent. Die Aufwendungen sind im Wesentlichen aufgrund der
Personalentwicklung und dem Ruckgang der Verpflichtungen aus leistungsbezogenen Vergltungssystemen um 4,7 Prozent auf
TEUR 2.849 gesunken.

Der sonstige betriebliche Aufwand ist wegen zusétzlicher Vertriebs- und Marketingaufwendungen um TEUR 142 (+11,1 Prozent) auf
TEUR 1.416 gestiegen.

Die Kosten-Umsatz-Relation ist in Folge um 140 Basispunkte auf 26,5 Prozent angewachsen; dies ohne Berlcksichtigung der
Abschreibungen in Héhe von TEUR 148 (Vorjahr: TEUR 165).

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 1.605 nach TEUR 1.894 im Vorjahr. Die
Ergebnisentwicklung ist im Wesentlichen auf den Rohertragsriickgang sowie den Anstieg des sonstigen betrieblichen Aufwands im
Berichtsjahr zuriickzufiihren.

Umsatzerlése (in TEUR) 2011  Veranderung 2010  Veranderung 2009
in % in %

Eigenprodukte 3.899 -12,1% 4.438 -32,8 % 6.604

Fremdprodukte 12.469 2,9 % 12.119 25,8 % 9.636

Summe 16.368 -1,1% 16.558 2,0% 16.241

Die EBIT-Marge belief sich auf 9,9 Prozent (Vorjahresvergleichszeitraum 11,5 Prozent). Das EBIT-Ergebnis je Aktie ist von 0,68 EUR in
2010 auf 0,57 EUR in 2011 gefallen und entspricht einer Verschlechterung von 15,3 Prozent.

Der Konzernjahresiiberschuss hat um TEUR 251 auf TEUR 1.091 abgenommen. Die Ertragssteuerquote ist mit 31,0 Prozent (Vorjahr:
27,4 Prozent) deutlich angestiegen; bereinigt liegt sie im Rahmen der durchschnittlichen, lokalen Ertragssteuerlast aus Korperschaft-
und Gewerbesteuer. Der Anstieg der Steuerquote ist auf eine gegenlaufige Entwicklung der Ertragsteuern fir Vorjahre und der latenten
Steuern im Vergleich zum Vorjahr zurtckzufiihren.

Geschéftsbereich Leistungselektronik

Der Geschéftsbereich Leistungselektronik konnte von der Konjunkturerholung in 2011 nicht im erwarteten Umfang profitieren. Die
Umsatzerlése der Nucletron Technologies GmbH sind im Jahresvergleich um 1,7 Prozent auf EUR 5,8 Mio. (Vorjahr: EUR 5,9 Mio.)
gefallen, die Umsétze der HVC-Technologies GmbH haben sich im gleichen Zeitraum um TEUR 116 auf TEUR 904 (Vorjahr:
TEUR 788) erhoht. Im Berichtszeitraum konnten in geringem Umfang Liefer- oder Entwicklungsvertrage mit mehrjahrigen Laufzeiten
abgeschlossen werden, der Auftragsbestand hat sich im Jahresvergleich dennoch deutlich verschlechtert.

Das Segmentergebnis betrug TEUR 876 nach TEUR 889 im Vorjahr.

Leistungselektronik (in TEUR) 2011  Veranderung 2010  Veranderung 2009
in % in %

Umsatzerlose 6.746 0,2 % 6.730 15,0 % 5.854

Auftragseingang 6.367 -18,4 % 7.805 165,0 % 2.945

Auftragsbestand 3.226 -10,5 % 3.605 42,5 % 2.530

Geschéftsbereich Schutztechnik

Der Geschéftsverlauf des Geschéftsbereichs Schutztechnik entsprach im Geschéftsjahr 2011 nicht der allgemeinen Marktentwicklung.
Der Absatz elektronischer Bauelemente im Geschéftsfeld Industrieelektronik der SINUS Electronic GmbH konnte im Berichtsjahr um
sieben Prozent gesteigert werden, gleichzeitig gingen aber die Umsatzerlose im Geschaftsfeld Induktive Bauelemente der LUFT
electronic Vertriebsgesellschaft mbH um 3,1 Prozent sowie der Absatz der durch die GSI Geréate-Schutz Industrie-Elektronik GmbH
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produzierten Uberspannungsschutz- und Lichtwellenleiterverkabelungssysteme des Geschéftsfelds MIL bei der SINUS um 14,6 Prozent
gegeniber Vorjahr zurlick; die Vorgaben der Jahresplanung konnten nur im Geschaftsfeld Industrieelektronik erreicht werden.
Das Segmentergebnis betrug TEUR 702 nach TEUR 988 im Vorjahr.

Schutztechnik (in TEUR) 2011  Veranderung 2010  Veranderung 2009
in % in %

Umsatzerlose 9.622 -2,1% 9.828 -5,4 % 10.387

Auftragseingang 7.590 -23,6 % 9.940 104,1 % 4871

Auftragsbestand 3.618 -38,7 % 5.901 -1,2% 5.971

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Der Nucletron-Konzern konnte seine wesentlichen Bilanzkennzahlen im Geschéftsjahr 2011 erneut verbessern. So ist das Eigenkapital
um TEUR 524 auf EUR 9,7 Mio. (Vorjahr: EUR 9,2 Mio.) gestiegen. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf den Jahresliberschuss in
Hohe von TEUR 1.091 bei einer Dividende von TEUR 561 zuruckzufuhren. Bei einer um TEUR 76 gestiegenen Bilanzsumme in Hohe
von EUR 13,0 Mio. (Vorjahr: EUR 12,9 Mio.), erhdhte sich die Eigenkapitalquote auf 74,8 Prozent (Vorjahr: 71,2 Prozent).

Ertragslage

Das Konzernergebnis aus gewdhnlicher Geschéftstéatigkeit ist im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund des anhaltenden Preisverfalls
bei aktiven (Dioden, Arrays) und induktiven (Kondensatoren, Drosseln, Spulen) Bauelementen sowie wegen des niedrigeren Anteils von
Systemen aus Eigenfertigung gegeniber dem Vorjahr um TEUR 266 auf EUR 1,58 Mio. geringer ausgefallen. Der
Konzernauftragseingang hat sich im Geschéftsjahr 2011 um 21,3 Prozent auf EUR 14,0 Mio. reduziert; das erreichte Book-to-Bill war
mit 0,85 negativ. Der Auftragsbestand hat im Jahresvergleich um 28,0 Prozent abgenommen. Die Rohertragsmarge fiel um
0,4 Prozentpunkte auf 36,2 Prozent. Die um 0,3 Prozentpunkte hohere Personalkostenquote resultiert aus dem, im Vergleich zum
Vorjahr, nahezu unveranderten Personalaufwand und bei gleichzeitig leicht gefallenen Umsatzerlésen. Das Ergebnis pro Mitarbeiter fiel
trotz einer geringeren Mitarbeiterzahl um TEUR 4 (-9,1 Prozent) auf TEUR 32. Die Steuerquote ist mit 31,0 Prozent gegeniber dem
Vorjahr (27,4 Prozent) deutlich angestiegen.

Nucletron-Konzern (in TEUR) 2011  Veranderung 2010  Veranderung 2009
in % in %
Auftragsbestand 6.844 -28,0 % 9.506 11,8% 8.500
Auftragseingang 13.957 21,3 % 17.745 127,0 % 7.816
Umsatzerlose 16.368 -11% 16.558 2,0% 16.241
Rohertrag 5.836 -3,2% 6.031 -8,5% 6.586
EBITDA 1.724 -16,3 % 2.059 -14,3 % 2.402
Finanzergebnis 6 112,8 % -47 -14,8 % -55
Jahrestiberschuss 1.091 -18,7% 1.342 -13,0% 1.542
Materialintensitat (vom Umsatz) 62,9 % -0,1 PP 63,0 % 3,3PP 59,7 %
Personalintensitat (vom Umsatz) 17,5 % 0,3 PP 17,2 % -1,2 PP 18,4 %
Finanzlage

Der Nucletron-Konzern hat im Geschéftsjahr 2011 einen positiven Netto-Cashflow in Hohe von TEUR 1.867 erwirtschaftet. Der
Mittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit betrug TEUR 1.700 (+54,6 Prozent), gleichzeitig konnten Mittelzuflisse aus Investitionstatigkeit
von TEUR 728 erzielt werden. Die Zunahme des Cashflows aus der betrieblichen Téatigkeit ist im Wesentlichen auf die deutliche
Abnahme der Vorrate, der Forderungen und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie geringeren
Ertragssteuerzahlungen gegenuber dem Vorjahr zuriuickzufuhren. Der Nucletron-Konzern hatte im abgelaufenen Geschéftsjahr keine
Bankverbindlichkeiten zum Abschlussstichtag und verfugt Uber eine Nettoliquiditat von TEUR 3.790 (Vorjahr: TEUR 1.923). Neben der
vorhandenen Liquiditat steht uns eine Kreditlinie von TEUR 500 in vollem Umfang zur Verfligung.

Die liquiden Mittel werden kurzfristig und risikoarm angelegt. Aufgrund der Bilanzstruktur und der Auftragslage im Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernjahresabschlusses und des Berichtes Uiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns ist von einer weiterhin
stabilen Lage der Gesellschaft auszugehen.

Nucletron-Konzern (in TEUR) 2011  Veranderung 2010  Veranderung 2009
in % in %

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.700 54,6 % 1.099 -47,6 % 2.099

Verzinsliche Darlehen 0 % 0 % 0

Nettoliquiditat 3.790 97,1 % 1.923 -1.2% 1.946

Vermdgenslage

Das Gesamtvermdgen des Nucletron-Konzerns betragt TEUR 12.963 nach TEUR 12.887 im Vorjahr. Die Vorrate haben zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 wegen vorgenommener Abschreibungen auf das Vorratsvermdgen und einer bedarfsorientierten
Lagerhaltung um TEUR 346 abgenommen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verzeichneten eine Abnahme von
22,2 Prozent gegeniber dem Vorjahresstichtag. Das Zahlungsziel unserer Kunden hat sich wegen eines effizienten
Zahlungsmanagements im Vergleich zum Vorjahr im Durchschnitt um 2,1 Tage auf 27,8 Tage verbessert.
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Der Jahresuberschuss fiel um 18,7 Prozent auf TEUR 1.091 und bewirkte unter Beriicksichtigung der ausgezahlten Dividende von
TEUR 561 einen Anstieg der Eigenkapitalquote um 3,6 Prozentpunkte auf 74,8 Prozent. Am Bilanzstichtag Uberstieg das Eigenkapital
gemeinsam mit den langfristigen Schulden ohne latente Steuern das Anlagevermdgen um 109,5 Prozent (Vorjahr: 83,5 Prozent). Die
Anlagenintensitat hat aufgrund der Investitionszuriickhaltung um 3,6 Prozentpunkte auf 39,5 Prozent abgenommen. Die kurzfristigen
Schulden haben sich mit einem Minus von 17,3 Prozent deutlich verringert; dies ist im Wesentlichen auf den stichtagsbedingten
Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, der Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen sowie der
Steuerverbindlichkeiten zuriickzufuhren.

Nucletron-Konzern (in TEUR) 2011  Veranderung 2010  Veranderung 2009
in % in %
Bilanzsumme 12.963 0,6 % 12.887 6,4 % 12.114
Eigenkapitalquote 74,8 % 3,5PP 71,1 % 1,9 PP 69,2 %
Anlagendeckung 209,5 % 26,0 PP 183,5 % 16,5 PP 167,0 %
Anlagenintensitat 39,5 % -3,6 PP 43,1 % -3,4 PP 46,5 %
kurzfristige Schulden 2.152 -17,3% 2.601 -0,6 % 2.617
Reichweite Vorrate (in Tagen) 60 -10,4 % 67 10,5 % 60
Umschlagshéufigkeit Vorrate 5,8 5,8 16,1 % 5,0
Debitorenziel (in Tagen) 28 -6,7% 30 -14,7 % 35
Personal

Die Anzahl der Mitarbeiter im Konzern hat sich in der Berichtsperiode auf 49 (Vorjahr: 52) verringert. Die Mitarbeiter reprasentieren den
Nucletron-Konzern gegeniiber Kunden und Lieferanten. Sie tragen unmittelbare Verantwortung fir das operative Geschaft. Zur
Sicherung der hohen Beratungsqualitat und Fachkompetenz finden regelméaRige Schulungen in den Bereichen Vertrieb, Kommunikation
und EDV sowie zu den relevanten rechtlichen Vorschriften statt. Die Neueinstellung von qualifizierten Vertriebsmitarbeitern Iasst sich an
den verschiedenen Standorten des Konzerns unterschiedlich erfolgreich realisieren.

Forschung und Entwicklung

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung (F&E) ist innerhalb des Konzerns eine vernachléssigbare GroRRe, da vorwiegend
Handelsprodukte vertrieben werden. Die Schwerpunkte im Bereich F&E lagen in der Weiterentwicklung bereits vorhandener Produkte
sowie auf der Verbesserung von Fertigungsprozessen.

Leistungsmanagement

Das Planungs- und Steuerungssystem des Nucletron-Konzerns ist darauf ausgelegt, eine Vielzahl von Instrumenten bereitzustellen, um
die aktuelle Geschaftsentwicklung zu bewerten und daraus zukinftige Strategie- und Investitionsentscheidungen abzuleiten. Ziel ist die
optimale Ausschopfung wirtschaftlicher und unternehmerischer Erfolgspotenziale.

Die operative Unternehmensleistung wird anhand der Umsatzerlése, des EBITA und des Betriebsergebnisses gemessen. Fir alle
Unternehmensbereiche wird die Leistung monatlich ermittelt und der Budgetplanung gegentibergestellt.

Zusammenfassende Beurteilung des Geschéaftsjahres

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft und des Konzerns im Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses als zurlickhaltend, dies vor dem Hintergrund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland in 2011.
Die andauernde konjunkturelle Erholung, die sich in Deutschland in 2011 unvermindert fortgesetzt hat, wird auch 2012 Auswirkungen
auf den Geschaftsverlauf der Nucletron Gruppe haben. Es wird fir 2012 von einem leicht verbesserten Umsatz und Ergebnis
ausgegangen.

Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage der Nucletron Electronic AG

Der Jahresabschluss der Nucletron Electronic AG wird unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung nach den
Vorschriften der 88 242 bis 256a und der 8§ 264 bis 288 HGB sowie den Sondervorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Die
Bewertungsmethoden wurden im Vergleich zum Vorjahr unverandert beibehalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind mit TEUR 449 im Vergleich zum Vorjahr gefallen (-1,3 Prozent) und resultieren fast
ausschlie3lich aus Konzernertragen.

Das Finanzergebnis hat sich im Berichtsjahr um TEUR 337 auf TEUR 1.597 verschlechtert. Im Geschéaftsjahr 2011 bestand ein
durchgehender Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Nucletron Electronic AG und allen verbundenen Unternehmen Uber alle
Konzernebenen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind keine Aufwendungen aus Verlustibernahme aufgrund bestehender
Ergebnisabfuihrungsvertrdge entstanden. Der erhaltene Gewinn aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Nucletron Technologies
GmbH belief sich auf TEUR 680 nach TEUR 736 im Vorjahr, fir die HVC-Technologies GmbH ist im abgelaufenen Geschéftsjahr einem
Gewinn von TEUR 153 nach TEUR 99 angefallen. Von der NBL Electronic Beteiligungs GmbH erhielt die Nucletron Electronic AG eine
Gewinnabfuhrung von TEUR 129 nach TEUR 544 in 2010.
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Nucletron Electronic AG (in TEUR) 2011  Veranderung 2010  Verénderung 2009
in % in %

Finanzergebnis 1.597 -17,4 % 1.933 9,5% 1.766

Gewinne aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 962 -30,3 % 1.380 -5,1% 1.454

Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 11

Die Zinsertrage von TEUR 641 stammen im Wesentlichen aus verbundenen Unternehmen (TEUR 622) und haben im vergangenen Jahr
zugenommen (12,5 Prozent). Die Zinsaufwendungen von TEUR 19 sind zu einem Teil (TEUR 8) fir Zinsen an verbundene Unternehmen
angefallen, wahrend der Grof3teil der nach BilMoG auszuweisenden Aufzinsung von Pensionsriickstellungen geschuldet ist.

Der Aufwand fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belief sich im Geschéftsjahr 2011 auf TEUR 465 (Vorjahr: TEUR 515).

Die Veranderungen im Sachanlagevermdgen sind im Wesentlichen auf die VerduRRerung eines bebauten Grundstucks sowie die
laufenden Abschreibungen des Geschéftsjahres zuriickzufihren. Die Abschreibungen betrugen TEUR 37. Die Finanzanlagen haben
aufgrund des Erwerbs von verzinslichen Anleihen gegeniber dem Vorjahr um TEUR 172 auf TEUR 2.470 zugenommen. Die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind maRgeblich wegen der geringeren Ertrage aus der Ergebnisabfihrung um
TEUR 541 auf TEUR 7.421 abgeschmolzen. Die Bilanzstruktur, die Beziehung zwischen dem langfristig gebundenen Vermdgen, dem
kurzfristig gebunden Vermdgen und den liquiden Mitteln, hat sich im Berichtsjahr wegen der Reduktion der sonstigen
Vermodgensgegenstdnde um TEUR 206 auf TEUR 173 und der Abnahme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um
TEUR 541 auf TEUR 7.421 bei einer gleichzeitigen Zunahme der liquiden Mittel um TEUR 1.390 auf TEUR 2.895 weiter zugunsten des
kurzfristig gebundenen Vermodgens verandert. Der Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermégen hat mit 24,5 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr (27,6 Prozent) entsprechend abgenommen.

Die Eigenkapitalquote betragt 94,7 Prozent gegeniiber 93,1 Prozent im Vorjahr. Der Gesamtbetrag der Rickstellungen ist mit
TEUR 447 gegenuber dem Vorjahr (TEUR 445) nahezu unverandert.

Nachtragsbericht

Im Zeitraum zwischen dem Abschlussstichtag 2011 und dem Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses der Nucletron
Electronic AG sind keine berichtsrelevanten Ereignisse eingetreten.

Wesentliche Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung, Ausblick

Bericht zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem

Einfiihrung

GemalR §289 Abs.5 und §315Abs.2 Nr.5 HGB ist die Nucletron Electronic AG verpflichtet, im Lagebericht fir das am
31. Dezember 2011 endende Geschaftsjahr die Hauptmerkmale seines rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems zu
beschreiben.

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management eingefilhrten Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen
verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind

e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit,

e zur OrdnungsmafRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

e zur Einhaltung der fur das Unternehmen mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und Maflinahmen zur Risikoerkennung
und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung. Die Zielsetzung des internen Kontrollsystems des
Rechnungslegungsprozesses ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewabhrleisten, dass trotz der
identifizierten Risiken ein regelungskonformer Jahres- bzw. Konzernabschluss erstellt wird.

Beschreibung des internen Kontrollsystems

Die Erstellung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses und die Erstellung der Abschliisse der Tochtergesellschaften finden zentral bei
der Nucletron Electronic AG in Minchen in enger Zusammenarbeit mit Steuerberatungsburos statt. Hierdurch ist sichergestellt, dass die
Abschlusse der Gesellschaften nach einheitlichen Richtlinien und Standards erfolgen.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess. Uber eine fest definierte Fuhrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften eingebunden.

Information

Nucletron nutzt ein ERP-System (Enterprise Resource Planning) in Verbindung mit einer modernen Analyse- und Darstellungs-
Software, mit denen Informationen sowohl fiir Ablaufprozesse und interne Kontrollen als auch fir Zwecke der Berichterstattung
verfliigbar gemacht werden.

KontrollmaRnahmen

Die Gesellschaft hat KontrollmaRnahmen implementiert, die auf den folgenden allgemeinen Grundséatzen beruhen:
e KontrollmaRnahmen beruhen auf Richtlinien und Verfahrensvorgaben, einschlieBlich einer allgemeinen Vollmachts- und
Unterschriftenregelung, die fur alle Ablaufe gilt und Vollmachts- und Genehmigungsstufen festlegt.

e Maflnahmen, die die ordnungsmafige EDV-gestiitzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten
sicherstellen.

* Verantwortlichkeiten werden, wo immer méglich, getrennt (Vieraugenprinzip).
e Geschaftsvorfélle sind so weit wie mdglich zu dokumentieren.
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e Informationssysteme werden durch Zugriffsberechtigungen auf verschiedenen Ebenen gesichert.

KontrollmalRnahmen bestehen sowohl in Form von Vorabkontrollen zur Vermeidung von Fehlern und Falschdarstellungen als auch aus
Kontrollen im Nachhinein zur Aufdeckung bereits geschehener Fehler.

Risikobericht

Risiken sind alle Ereignisse und moglichen Entwicklungen innerhalb und auBerhalb des Unternehmens, die sich negativ auf die
Erreichung unserer Unternehmensziele auswirken kénnen. Die meisten Risiken bergen nach Ansicht des Managements gleichzeitig
auch Chancen, die zum Vorteil der Gesellschaft genutzt werden kdnnen. Die Nucletron-Gruppe ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt,
die untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Die Chancen wahrzunehmen und dabei gleichzeitig die Risiken zu
begrenzen ist unsere dringlichste Aufgabe.

Dem Vorstand sind zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes aufler den genannten Risiken, keine weiteren, den Bestand der
Gesellschaft gefahrdenden, Risiken bekannt.

Risikomanagement

Das vorhandene Kontroll- und Risikomanagementsystem wurde im Geschéftsjahr auf seine Funktionsféhigkeit beobachtet und von der
Unternehmensfiihrung eingesetzt. Risiken werden in vorgeschriebenen Perioden von den Geschaftsfiihrern der Tochtergesellschaften
identifiziert und beurteilt. Um unsere Risiken zu messen und zu Uberwachen, bedienen wir uns einer Reihe festgelegter Verfahren.
Dazu gehoéren neben einer regelmafRigen internen detaillierten Monatsberichtserstattung an Aufsichtsrat und Vorstand, regelméafige
gemeinsame Treffen der Geschaftsfihrer der deutschen Beteiligungsgesellschaften mit dem Vorstand. Dabei wird neben den
Verénderungen von operativen Risiken und des geschéftlichen Umfeldes insbesondere uber Preisédnderungs-, Ausfall- und
Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen berichtet. Unterstutzt wird dieser Prozess durch Wettbewerbs- und
Marktanalysen. So halten wir nicht nur die Risiken im operativen Geschéft, sondern auch offene Wahrungs- und Zinsrisiken unter
Kontrolle. Um die Risiken, denen wir ausgesetzt sind, zu messen, zu Uberwachen und zu kontrollieren, bedienen wir uns einer Reihe
von Management- und Kontrollsystemen, darunter ein konzernweites Planungs- und Berichtswesen. Unser internes Kontrollsystem ist
so ausgelegt, dass der Konzernabschluss IFRS entspricht und dementsprechend ein Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns wiedergegeben wird, das mit den tatsachlichen Verhéltnissen Ubereinstimmt. Im Rahmen unseres Kontroll- und
Risikomanagementsystems werden Vorstand und Aufsichtsrat zeitnah und umfassend Uber Risiken informiert.

Durch die nachfolgend aufgefiihrten Risiken kénnten unser Geschéft, die Finanzausstattung und die Ergebnisse beeintrachtigt werden.
Diese Risiken sind nicht die einzigen, denen wir ausgesetzt sind. Zusétzliche Risiken, die wir zum jetzigen Zeitpunkt nicht kennen oder
die wir derzeit fir immateriell halten, konnten unser Geschaft ebenfalls beeinflussen. Wo es mdglich und wirtschatftlich sinnvoll ist, wird
ein Risikotransfer auf Versicherer durch den Abschluss von Konzernversicherungsvertragen vorgenommen.

Markt- und Vertriebsrisiko

Volatilitdét und zyklisches Nachfrageverhalten kennzeichnen den Markt fir elektronische Bauelemente, Module und Systeme. Die
Nachfrage hangt von den konjunkturellen Schwankungen der Weltwirtschaft ab, wobei zum derzeitigen Zeitpunkt auch in 2012 von
einem gemaRigten Wachstum ausgegangen werden kann. Die Schwankungen bei Energie- und Materialkosten aufgrund aktueller
Ereignisse sowie die noch immer hohe Volatilitat der Wechselkurse werden die Markte in ihrer Entwicklung weiterhin beeintrachtigen.

Unsere Kunden sind teilweise selbst in zyklischen Branchen tatig und ihr Bedarf an elektronischen Bauelementen, Modulen und
Systemen schwankt in starker Abhangigkeit von der Entwicklung ihrer eigenen Markte, was eine zuverlassige Prognose kinftiger
Umsatzvolumina und Verkaufspreise &uRerst erschwert. Die Absatzméglichkeiten fiir unsere Uberspannungsschutz- und
Lichtwellenleiterverkabelungssysteme sind wesentlich von der Freigabe entsprechender Bundesmittel abhangig; tUber den Zeitpunkt
kann derzeit keine verbindliche Aussage getroffen werden. Der Nucletron-Konzern ist Uberwiegend in Méarkten aktiv, die durch hohes
Innovationstempo und schnellen technologischen Wandel gekennzeichnet sind. Daher besteht grundséatzlich das Risiko, dass auf neue
Marktentwicklungen bzw. Technologien nicht schnell genug reagiert werden kann und Marktanteile an den Wettbewerb verloren gehen
konnten. AuRerdem besteht die Gefahr der Verlagerung weiterer Produktionsstatten durch unsere Abnehmer ins Ausland.

Das Vertriebsrisiko wird durch die Jahresplanung der einzelnen Tochtergesellschaften begrenzt und durch unser monatliches
Reportingsystem vom Aufsichtsrat und Vorstand Uberprift. Die Vertriebsaktivitaten sollen fir Eigenprodukte bzw. Systemldsungen
intensiviert werden. Die personelle Erweiterung des Vertriebs und die ErschlieBung neuer Méarkte im Ausland sollen den Konzern
insgesamt auf eine breitere Basis stellen und von einzelnen Kunden oder Markten unabhangiger machen.

Risiken bei den Beschaffungsvertrédgen

Unser groRtes Risiko sind die kurzen Laufzeiten der Beschaffungsvertrage mit den Lieferanten unserer Tochtergesellschaften. Durch
die Erweiterung des Vertriebsspektrums und den Aufbau neuer Lieferantenbeziehungen will man dieses Risiko zukiinftig mindern. Der
Umsatzanteil an Eigenprodukten, die durch unsere Tochtergesellschaft GSI Geréate-Schutz Industrie-Elektronik GmbH sowie durch
unsere Beteiligungsgesellschaft elektronik-service Bernd Luft GmbH hergestellt werden, betrug im Berichtsjahr 23,8 Prozent (Vorjahr:
26,8 Prozent).

Wahrungsrisiken

Der Euro hat im Jahresverlauf 2011 gegenuber unserer wichtigsten Handelswahrung dem US-Dollar um 3,2 Prozent an Wert verloren.
Eine solche Entwicklung des Euro-Kurses — sollte sie andauern — konnte fir den Nucletron-Konzern hoéhere Einkaufspreise bedeuten,
gleichzeitig wirde sich jedoch die absolute Marge bei den in US-Dollar fakturierten Auftragen sowie der Auftragsbestand im Bereich
Leistungselektronik wertmafig erhéhen.

Das Fremdwahrungsrisiko wird innerhalb der Unternehmensgruppe durch Handelsgeschéfte, deren Einkaufs- und Verkaufspreise auf
die gleiche Wahrung lauten, sowie bei Bedarf durch Derivatgeschéafte am Finanzmarkt gemindert. Devisentermingeschafte wurden im
abgelaufenen Geschéftsjahr zur Kurssicherung nicht eingesetzt.

Liquiditats- und Ausfallrisiken

Aufgrund eines konsequenten Kreditlinienmanagements und einer stetigen Bonitatsiiberwachung konnten Ausfallrisiken in der
Vergangenheit vermieden werden. Die Liquiditatslage des Konzerns wird einer regelméafiigen Betrachtung und Planung unterzogen.
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Personalrisiken

Unser Erfolg héangt von dem umfassenden Wissen, der langjahrigen Erfahrung und der dauerhaften Mitwirkung unserer Mitarbeiter ab,
die zum Teil kurzfristig nur sehr schwer ersetzt werden kdnnen. Durch fortwéhrende Maf3nahmen versucht der Nucletron-Konzern die
Attraktivitét als Arbeitgeber zu erhalten und weiter auszubauen. Der Erfolg des Unternehmens héangt in hohem Maf3e davon ab, dass wir
auch kunftig in der Lage sind, qualifizierte Fachkréafte einzustellen und zu integrieren, Mitarbeiter dauerhaft an das Unternehmen zu
binden und das Mitarbeiter-Know-how an sich &ndernde Markterfordernisse anzupassen. Im Bedarfsfall werben wir erfahrene und
hochqualifizierte Ingenieure, Vertriebsmitarbeiter und Fuhrungskréafte an.

IT Risiken

Der ordnungsgemaRe Geschaftsbetrieb des Unternehmens héngt in hohem MaRe von der Verfiigbarkeit und Verlasslichkeit der IT-
Systeme sowie der ausfallsicheren Vernetzung der einzelnen Unternehmenseinheiten ab. Aufgrund des daraus resultierenden
Risikopotentials genie3t deshalb bei der Nucletron Electronic AG die IT-Sicherheit und das IT-Risikomanagement seit Jahren hochste
Prioritéat. Aufgrund der verteilten Standortstruktur des Unternehmens und der zentralen Datenhaltung wirken sich Verbindungsausfalle
negativ auf die Geschaftstatigkeit der Niederlassungen aus. Diesem Risiko wird durch die Nutzung nicht offentlicher Netze,
verschlisselter Verbindungen sowie die Einfihrung redundanter Datenleitungen unterschiedlicher Provider gezielt entgegengewirkt. Die
Ubertragungsqualitat und -geschwindigkeit wird durch vertraglich vereinbarte Servicemerkmale und durch die Verwendung von
Komprimierungstechniken unterstitzt. Vor allem fir die geschéftskritischen Bereiche werden hochverfiigbare Server mit weitreichenden
Redundanzen verwendet. Zur Vermeidung von Datenverlusten werden tagliche Sicherungen der Produktivsysteme durchgefuhrt. Fur
die geschéftskritischen Daten ist darUber hinaus eine kontinuierliche Spiegelung implementiert. Sollte es trotz der Vorkehrungen zu
schwerwiegenden Stérungen kommen, ist der Wiederanlauf der Systeme innerhalb tolerierbarer Ausfallzeiten garantiert. Signifikante IT-
Risiken sind derzeit nicht absehbar, sollen aber durch das Server-Hosting in einem Rechenzentrum weiter minimiert werden.

Chancen

Die wesentlichen Chancen des Nucletron-Konzerns sind untrennbar mit den genannten Risiken verbunden. Neben den allgemein
gultigen Chancen unternehmerischer Tatigkeit ergeben sich fir uns Chancen vor allem aus den Forderungen nach immer effizienteren
Mdoglichkeiten der Warmebeherrschung sowie im zukunftstrachtigen Markt regenerativer Energien. Diese Form der Energiegewinnung
gewinnt aufgrund der steigenden Rohdlpreise und der politischen Unsicherheit in einem Grof3teil der wichtigsten Erzeugerlander sowie
der Infragestellung der friedlichen Nutzung der Kernspaltung weiter an Bedeutung. Unser Geschéftsbereich Leistungselektronik ist in
diesem Markt mit seinen Elektromechanik-Produkten auRerordentlich gut aufgestellt.

Auch die Warmebeherrschung ist ein allgegenwartiges Thema in der Elektro- und Elektronikindustrie. Eine effiziente Warmeableitung ist
im Hinblick auf Wirkungsgrad und Lebensdauer bei immer kleineren BaugrofRen unerlasslich. Die von uns vertriebenen
warmeleitfahigen Folien sind universell einsetzbar, Platz sparend, effektiv sowie kostenginstig und in der Medizin- und Analysetechnik,
Kommunikationstechnik, Industrieelektronik und Automobilindustrie verwendbar. Wir erachten die Warmebeherrschung als einen
Zukunftsmarkt.

Im Geschaftsbereich Schutztechnik sehen wir die besten Wachstumschancen auf dem Gebiet der Silikone sowie im forcierten Vertrieb
von kundenspezifischen Produkten oder Systemldsungen in Eigenfertigung.

Ausblick

Das Geschaftsjahr 2011 war von der Finanzmarktkrise und den Unruhen an den Rohstoffmarkten gepragt. Die Nachfrage unserer
Kunden nach elektronischen Bauelementen hat sich bisher nicht in dem von uns erwarteten Umfang entwickelt.

Das Tempo des wirtschaftlichen Aufschwungs hat bei Wirtschaftsanalysten und Marktforschungsinstituten zu zuversichtlichen
Prognosen fur 2012 gefihrt. Flhrende Wirtschaftsinstitute prognostizieren fir die Weltwirtschaft ein Wachstum von leicht Uber
drei Prozent im Jahr 2012. In der Euro-Zone wird ein leichter Riickgang der Wirtschaftsleistung infolge der Staatsschuldenkrise
erwartet. Fur Deutschland rechnet die Bundesregierung mit 0,7 Prozent Wirtschaftswachstum, das durch die gestarkte Binnennachfrage
getrieben wird.

In diesem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld ist der Nucletron-Konzern mit einer Reihe negativer Entwicklungsfaktoren konfrontiert,
die das Unternehmen nicht beeinflussen kann und die die Nachfrage und den Absatz der Produkte des Nucletron-Konzerns
beeintrachtigen kénnen. Der Nucletron-Konzern erwartet fir das Geschaftsjahr 2012 in Bezug auf Umsatz und Ergebnis gegeniber
dem Vorjahr leicht verbesserte Jahreszahlen. Im Geschéaftsbereich Leistungselektronik erwarten wir fir 2012 etwas geringere
Umsatzerldse bei analogem Ergebnisriickgang; im gleichen Zeitraum dirften die Umsatzerlése des Geschéftsbereichs Schutztechnik,
bei einem entsprechend verbesserten Ergebnis, leicht anwachsen.

Der Nucletron-Konzern hélt an seiner langfristigen Wachstumsstrategie fest; wir wollen sowohl in neuen als auch in den Markten
wachsen, in denen Nucletron bereits vertreten ist und starke Positionen besetzt. Dazu zéhlen vor allem Anwendungsgebiete in der
Kommunikationstechnik und dem Thermal Management. Die kiinftige Entwicklung des Nucletron-Konzerns wird wesentlich von dem
Abschluss neuer Liefervereinbarungen, den Eigenproduktinnovationen und der ErschlieBung neuer Markte, auch international,
angetrieben werden. Die innerhalb des Konzerns vorhandenen Fertigungskapazitaten sollen den Markterfordernissen angepasst und
gegebenenfalls neu ausgerichtet werden.

Sollten sich die Erwartungen auf eine anhaltende Konjunkturbelebung in 2012 erfullen, kann davon ausgegangen werden, dass sich
auch die Geschéftsaussichten des Nucletron-Konzerns fiir 2013 verbessern werden und somit die Voraussetzungen und Chancen fir
eine Umsatz- und Ergebnisverbesserung schaffen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat planen, der Hauptversammlung am 6. Juli2012 eine Dividendenausschittung fir das
Geschaftsjahr 2011 vorzuschlagen.
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Vergiutungsbericht

In unserem Vergutungsbericht fassen wir die Grundsatze zusammen, die fur die Festlegung der Vergiitung unseres Vorstands
mafRgeblich sind und erlautern die Struktur und Héhe der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung.

Vergitung des Aufsichtsrats

Die Vergitung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptversammlung festgelegt und ist in § 11 der Satzung geregelt. Sie orientiert sich an
den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche Vergitung von
TEUR 3. Zusatzlich erhélt der Aufsichtsrat eine erfolgsorientierte jahrliche Vergitung in H6he von 150,00 EUR je volle 0,01 EUR, um
die der Konzerniiberschuss je Stuckaktie im jeweiligen Geschéftsjahr, fur das die Vergltung gezahlt wird, den Betrag von 0,25 EUR
Ubersteigt. Die erfolgsabhéngige Vergitung darf den Betrag der festen jahrlichen Vergiitung nicht Gibersteigen. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhélt das Doppelte dieser Vergutung. Die Vergutungen werden in Abhangigkeit von der Dauer der Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat bzw. des Vorsitzes wahrend des Geschaftsjahres zeitanteilig berechnet (8§ 11 Abs. 3 der Satzung). Darliber hinaus werden
den Aufsichtsratsmitgliedern Auslagen, die bei der Wahrnehmung ihres Mandates entstehen, erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Berichtszeitraum satzungsgemaf fixe und variable Vergutungen. Die Gesamtvergitung fur
den Aufsichtsrat belief sich ohne Reisekostenerstattungen in 2011 auf TEUR 24 (Vorjahr: TEUR 24).

Vergitung des Vorstands

Das Vergutungssystem fir den Vorstand hat zum Ziel, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihres Tatigkeits- und
Verantwortungsbereichs angemessen zu vergiten und dabei nicht nur die persénliche Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds,
sondern auch den Unternehmenserfolg zu beriicksichtigen.

Wahrend der aktiven Tatigkeit setzt sich die Vorstandsvergiitung aus folgenden Komponenten zusammen:

e Zur erfolgsunabhangigen Vergiitung gehoren ein monatliches Fixgehalt, Zuschiisse zur Sozialversicherung, Beitrage zur
betrieblichen Altersversorgung, ein Firmenwagen mit privater Nutzungsmdglichkeit sowie Versicherungsschutz gegen dienstliche
und private Haftpflicht- und Unfallschaden.

o Die erfolgshezogene Barvergitung ermittelt sich aus einem Prozentsatz des Konzernergebnisses der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit abzuglich eines Sockelbetrages sowie einer Tantieme, deren Hohe abhéngig von erzielten operativen und
betriebswirtschaftlichen Ergebnissen der verbundenen Unternehmen ist.

e Als variable Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter erhalten die Vorstandsmitglieder ab dem

Geschéftsjahr 2007 Phantom Stock Optionen. Fir jedes volle Geschéftsjahr seiner Vorstandstétigkeit bei der Gesellschaft erhalt der
Vorstand einen Bonus, der auf Basis eines durchschnittlichen Aktienkurses in virtuelle Aktien (Phantom Stocks) der Nucletron
Electronic AG umgerechnet wird. Die Wertentwicklung dieser virtuellen Aktien ist an die Kursentwicklung der Nucletron Aktie
gekoppelt. Dabei werden sowohl Kursgewinne als auch Kursverluste berucksichtigt. Zu einem spéteren Zeitpunkt werden die
virtuellen Aktien anhand des aktuellen Aktienkurses bewertet und ihr Gegenwert ausbezahlt, sofern die Bedingungen dafir
vorliegen. Die virtuellen Aktien sind nicht handelbar und beinhalten kein Aktienbezugsrecht.
Bemessungsgrundlage der Berechnung der Gewdahrung von virtuellen Aktien ist ein Betrag in Hohe von 0,5 Prozent des
Konzernergebnisses vor Ertragssteuern (nach IAS 1) und vor Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte (EBTA) abziiglich
eines Sockelbetrages von einer Million Euro. Die Anzahl der virtuellen Aktien wird durch Division der Bemessungsgrundlage mit
dem durchschnittlichen Borsenkurs der Nucletron Aktie an den zwanzig Bdrsentagen, die der Aufsichtsratssitzung folgen, die den
Jahresabschluss billigt, ermittelt und wird auf ganze Aktien aufgerundet. Somit erfolgt die Ermittlung der Stiickzahl der fur ein
Geschaftsjahr gewahrten Aktien erst im Folgejahr.

Fir den Fall der Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmitglied sehen die derzeitigen Dienstvertrage keine Anspriiche auf Leistungen
vor. Im Rahmen des Geschéftsfuhrer-Dienstvertrages eines Vorstandes ist eine Zusage fir eine Firmenpension beinhaltet, die sowohl
eine Alters- als auch eine Hinterbliebenenversorgung umfasst. Die Hohe des Ruhegehalts ist als fixer prozentualer Betrag des
pensionsfahigen Gehaltes vereinbart und betragt aktuell TEUR 59 pro Jahr.

Die Gesamtbarvergitung aller vier Vorstandsmitglieder (Vorjahr: vier) fir das Geschaftsjahr 2011 betrug TEUR 822 (Vorjahr:
TEUR 764). Davon entfallt auf die Grundverglitung TEUR 718, den erfolgsabhangigen variablen Teil TEUR 92 und auf aktienbasierte
Vergltungen TEUR 12. Die Anzahl der fur das Geschéftsjahr 2011 gewahrten virtuellen Aktien wird erst nach der Feststellung des
Jahresabschlusses der Nucletron Electronic AG ermittelt.

Den Pensionsrickstellungen fir die Vorstandsmitglieder wurden im Geschaftsjahr 2011 insgesamt TEUR 61 (Vorjahr: TEUR 62) zugefthrt.

Die Ruckstellungen fur Pensionsanspriiche ausgeschiedener Vorstandsmitglieder betrugen zum 31. Dezember 2011 insgesamt
TEUR 224 (Vorjahr: TEUR 231). An diesen Personenkreis hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2011 Beziige in Hohe von insgesamt
TEUR 18 (Vorjahr: TEUR 19) gezahlt.

Die Nucletron Electronic AG hat gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Juli 2011 von der Mdglichkeit des Opting-Out nach
§ 286 Abs. 5 HGB Gebrauch gemacht und sieht daher von einer individualisierten Veroffentlichung der Vorstandsbeziige ab.

Abhéangigkeitsbericht geman § 312 AktG

Der Vorstand hat einen Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG aufgestellt und hierzu folgende Schlusserklarung abgegeben:

"Der Vorstand der Nucletron Electronic AG erklart, dass die Gesellschaft nach den Umstanden, die in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder Maflinahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass MalRnahmen getroffen oder unterlassen
wurden, nicht benachteiligt worden ist."
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach 8§ 289a HGB sowie die Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG zum Corporate
Governance Kodex wurden auf der Internetseite der Nucletron unter www.nucletron.ag allgemein zugénglich gemacht.

Dank an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren personlichen Einsatz und ihr Engagement in einem sehr
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld. Der Vorstand dankt den Fiuhrungskréaften fir die tatkraftige Unterstitzung bei der Erflllung unserer
Konzernziele.

Munchen, den 13. April 2012
Nuclqtron Electronic Aktiengesellschaft —

VJ. A * . .
Bernd Luft '-\_f Alfred Krumke Ralph Schoierer Robert Tittl
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