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Zusammengefasster Lagebericht
des Nucletron-Konzerns und der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen fiir das Geschéftsjahr 2021

Der Lagebericht der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und der Konzernlagebericht sind in den nachfolgenden Ausfiihrungen in
Anwendung des § 315 Abs. 5 Handelsgesetzbuch (HGB) in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst.

Die Tochtergesellschaften Nucletron Technologies GmbH, HVC-Technologies GmbH, NBL Electronic Beteiligungs GmbH, Luft Electronic
Vertriebsgesellschaft mbH und SINUS Electronic GmbH werden in den vorliegenden Konzernabschluss einbezogen und machen von der
Erleichterungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch. Die vorgenannten Gesellschaften sind befreit im Sinne von § 264 Abs. 3 Nr. 4
HGB.

1.  Grundlagen des Konzerns

Geschiftstatigkeit

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen, ist seit dem 1. Mai 1987 ein bérsennotiertes Unternehmen und ibernimmt als
Konzernobergesellschaft Aufgaben der strategischen Unternehmensfiihrung und Unternehmenssteuerung fir alle nachgegliederten
Tochterunternehmen. Da die Gesellschaft selbst nicht operativ tatig ist, resultiert ihre Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage ausschlieRlich
aus der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften. Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich daher im Wesentlichen auf
den Konzern. Auf die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft wird, soweit erforderlich, gesondert eingegangen. lhre Aktien sind am
regulierten Markt der Wertpapierborse in Miinchen sowie im Freiverkehr der Bérsen Berlin, Frankfurt und Stuttgart notiert. Am
31. Dezember 2021 befand sich ein Stimmrechtsanteil von ca. 85,68 Prozent bei der Bernd Luft Familien-Vermdgensverwaltung GmbH,
Dreieich.

Organisation

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft eine zweigeteilte Leitungs- und
Uberwachungsstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung, legt
die strategische Ausrichtung fest und verfolgt das Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Der Aufsichtsrat bestellt, berat und
Uberwacht den Vorstand.

Organe der Gesellschaft

Der Vorstand der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft bestand zum 31. Dezember 2021 aus vier Vorstanden.

e Bernd Luft, Ingenieur, Dreieich Vorstandsvorsitzender
Erstbestellung: 1998
Ablauf des Mandats: 2022

e Alfred Krumke, Elektrotechniker (FH), Bad Friedrichshall Vertriebsvorstand
Erstbestellung: 2007
Ablauf der Bestellung: 2022

e Ralph Schoierer, Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Mlinchen Finanzvorstand
Erstbestellung: 2007
Ablauf der Bestellung: 2022

e Robert Tittl, Ingenieur, Kirchseeon Vertriebsvorstand
Erstbestellung: 2007
Ablauf der Bestellung: 2022

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft besteht gemaR § 7 der Satzung aus 3 Mitgliedern. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats waren zum 31. Dezember 2021:

e Dr. Dirk Wolfertz, Geschéaftsfiihrer, Bad Homburg Vorsitzender
e Hans Schmidt, Dipl.-Ingenieur Elektrotechnik, Rastatt stellvertretender Vorsitzender
e Norbert Lehmann, Elektrotechniker, Eberbach Arbeitnehmervertreter

Die Amtszeit des Aufsichtsrates endet mit der ordentlichen Hauptversammlung 2026, die lber die Entlastung fiir das Geschéaftsjahr 2025
beschlieft.

Konzernstruktur

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen, ist das Mutterunternehmen des Nucletron-Konzerns und wurde bereits im
Jahr 1954 unter dem Namen Schneider & Co. KG gegriindet, bevor etwas mehr als ein Jahrzehnt spater die Umbenennung in Nucletron
erfolgte. Die Tochtergesellschaften der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft sind die Nucletron Technologies GmbH, Miinchen, die
HVC-Technologies GmbH, Untereisesheim, die NBL Electronic Beteiligungs GmbH, Minchen, und unter dieser wiederum die Luft
Electronic Vertriebsgesellschaft mbH, Minchen, sowie die SINUS Electronic GmbH, Untereisesheim. Die Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft ist direkt und indirekt zu 100 Prozent an diesen Unternehmen beteiligt; mit Ausnahme der NBL Electronic Beteiligungs
GmbH werden alle vorgenannten Unternehmen von zwei Geschaftsfiihrern geleitet und sind operativ tatig. Im Geschéaftsjahr 2021
bestanden durchgreifende Ergebnisabfiihrungsvertrage zwischen der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und den zuvor aufgefiihrten
Tochtergesellschaften.

Geschaftsbereiche

Der Nucletron-Konzern entwickelt, fertigt und vertreibt Uiber die operativen Tochtergesellschaften Bauelemente, Gerate und Systeme in
den Bereichen Aerospace, Elektromobilitat, Industrieelektronik, Kommunikations- und Ubertragungstechnik, Medizin- und Analysetechnik,
Mikrowellen- und Abschirmtechnik, Militartechnik, Photovoltaik, Umwelttechnik sowie Schutztechnik. Mit seinem breit gefacherten
Portfolio bietet der Nucletron-Konzern ein umfassendes Produkt- und Leistungsangebot. Der Konzern konzentriert sich auf schnell
wachsende und technologisch anspruchsvolle Markte und lasst sich in zwei wesentliche Segmente gliedern:

e Leistungselektronik

e Schutztechnik

Diese Aufgliederung orientiert sich an der internen Berichts- und Organisationsstruktur des Konzerns, wobei unterschiedliche Ertrags-
und Risikostrukturen der Geschéaftsfelder berucksichtigt werden.
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Die Nucletron Technologies GmbH vertreibt im Geschaftsbereich Leistungselektronik elektromechanische und elektronische Bauteile und
Systeme fir den Einsatz in der Automobilindustrie, der Elektromobilitdt und Energiespeicherung, der Kommunikationstechnik, der
Mikrowellentechnik, der Optoelektronik, der Photovoltaik sowie im Thermal Management. Die HVC-Technologies GmbH ist mit Produkten
der Hochspannungstechnik in denselben Anwendungsgebieten tatig.

Im Geschéaftsbereich Schutztechnik produziert und vertreibt die SINUS Electronic GmbH Systeme zum Schutz vor elektrostatischer Ent-
ladung (ESD), vor elektromagnetischen Impulsen (NEMP & LEMP), vor Uberspannungen und gegen Hochfrequenzstérungen sowie
Lichtwellenleiterverkabelungssysteme fiir den Einsatz in der Ubertragungstechnik. Der Vertrieb dieser Eigenprodukte wird durch
elektronische Bauelemente internationaler Halbleiterhersteller in den Bereichen Automatisierungstechnik, Industrieelektronik,
Informations- und Medizintechnik erganzt. Uber die Luft Electronic Vertriebsgesellschaft mbH werden induktive Bauelemente der
elektronik-service Bernd Luft GmbH, Miinchen, exklusiv im Verkehrsbereich und der Militértechnik vermarktet.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Planung und Steuerung des Konzerns verwendet die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft im Wesentlichen die folgenden
Leistungsindikatoren:

e Umsatzentwicklung

e EBIT-Rendite (EBIT/ Umsatz)

e Betriebsergebnis (EBIT) — Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Zur Steuerung und Uberwachung der operativen Unternehmensleistung der einzelnen Tochtergesellschaften wird von der Nucletron
Electronic Aktiengesellschaft u.a. monatlich deren Umsatz, Rohertrag, betrieblicher Aufwand und Betriebsergebnis analysiert und mit der
urspringlichen Planung verglichen. Das Liquidititsmanagement umfasst eine tagliche Statusermittlung, auerdem erfolgt eine
wochentliche Prognose der Liquiditatsentwicklung.

Eine Planung nach Auftragseingangs- und Auftragsbestandsentwicklung wird auf Geschaftsbereichsebene und im Konzern nicht
vorgenommen, da die Auftrage im Nucletron-Konzern in der Regel eine Durchlaufzeit zwischen einer Woche und drei Monaten haben.
Der Auftragseingang und Auftragsbestand dient zwar als Indikator fur die folgenden Monate, ist aber fir die Geschaftsentwicklung des
gesamten Geschaftsjahres nur bedingt aussagefahig.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Nucletron-Konzern verwendet seit dem Berichtsjahr 2017 die Umschlagshaufigkeit der Vorrate als nichtfinanziellen Leistungsindikator
gemal dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 20. Die Umschlagshaufigkeit der Vorrate ergibt sich aus dem Verhaltnis des
durchschnittlichen Vorratsvermégens (Summe Vorrate zum 31.12. des Berichtsjahres sowie zum 31.12. des Vorjahres geteilt durch Zwei)
zu den Umsatzerlésen des Berichtsjahres. Fir 2021 betrug der Wert 6,5 (Vj. 6,3) und bedeutet, dass sich das durchschnittliche
Vorratsvermogen 6,5-mal umgeschlagen hat. Seit Beginn der COVID-19-Pandemie haben sich die Materialbeschaffungszeiten innerhalb
des Konzerns wegen globaler Engpésse bei Rohstoffen und Rohmaterialen oder Lockdowns und Produktionsstopps bei unseren
Zulieferern insgesamt verlangert. Dadurch kam es vereinzelt zu Lieferterminverschiebungen gegeniber unseren Kunden und fiihrte zu
einer geringfligigen Abnahme der Vorrate gegeniiber dem Vorjahr bei gleichzeitiger Verbesserung der Umschlagshaufigkeit. Wegen einer
Durchlaufzeit der Auftrage von bis zu drei Monaten erachtet der Nucletron-Konzern einen Wert fir die Umschlagshaufigkeit der Vorrate
groRer 8,0 als angemessene Zielgrofie.

2.  Wirtschaftsbericht

Gesamt- und Branchenentwicklung

Im Verlauf des Jahres 2021 konnte sich die Weltwirtschaft zwar vom pandemiebedingten Einbruch des Vorjahres erholen, sie wurde
jedoch von Material- und Kapazitédtsengpassen belastet. Diese sind umfangreicher und werden nach allgemeiner Einschatzung langer
andauern als urspriinglich erwartet. Die Stérungen der globalen Lieferketten werden die Industrieproduktion voraussichtlich auch in
diesem kommenden Jahr bremsen, wodurch sich insbesondere die Wachstumsprognose fiir das Jahr 2022 eingetriibt hat. Daneben fihrt
der Russland-Ukraine-Krieg und die in diesem Zusammenhang verhangten Wirtschaftssanktionen zu weiteren Unsicherheiten und
Belastungen der wirtschaftlichen Entwicklung.

Fur Deutschland erwartet der Internationale Wahrungsfonds (IWF') ein Plus von 3,8 Prozent, fiir die Eurozone ein Plus von 3,9 Prozent.
Die maRgeblichen Effekte fiir die wirtschaftliche Entwicklung sind hierbei die anhaltenden Stérungen der globalen Lieferketten, die stark
gestiegenen Energiepreise und die im Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine-Krieg verhangten Wirtschaftssanktionen. Gleichzeitig
haben diese Faktoren auch einen wesentlichen Einfluss auf die weitere Entwicklung der Inflation sowohl in Deutschland als auch in der
Europaischen Union.

Die deutsche Konjunktur wurde im Winterhalbjahr 2021/ 2022 durch zwei weitere Corona-Wellen belastet. Allerdings waren die
wirtschaftlichen Folgen deutlich geringer als noch in den vorangegangenen Wellen. Zwar brach die Wirtschaftsleistung am
Jahresende 2021 stark ein, die Umsatze konnten sich jedoch bereits im Januar 2022 erholen. Daher standen die Chancen zunachst gut,
dass die deutsche Wirtschaft mit einem kraftigen Auftakt in das Jahr startet. Dazu trug auch die deutsche Industrie bei, die den
Wachstumskurs bis in den Februar fortsetzen konnte. Die Eskalation des russisch-ukrainischen Konflikts und der Ausbruch des Krieges
am 24. Februar anderte die wirtschaftliche Lage auch in Deutschland. Bedingt durch den Krieg sind die Weltmarktpreise vieler Rohstoffe
gestiegen, die Verbraucherpreise und insbesondere die Preise fur Energie und Nahrungsmittel haben kraftig zugelegt und durfte die
Inflationsrate in den Bereich zwischen 5,1 Prozent und 6,1 Prozent treiben. Die gegen Russland verhangten Sanktionen dirften den
Warenhandel, die Produktion und das Exportgeschaft deutscher Unternehmen beeintrachtigen. Die kriegsbedingten Produktionsausfalle
in der Ukraine dirften die Lieferengpasse bei der Beschaffung von Vorprodukten und bei Nahrungsmitteln verschéarfen. Das ifo-Institut
hat fuir die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland in diesem Jahr zwei sehr unterschiedliche Szenarien untersucht. Das Basisszenario
geht nur von einer voriibergehenden Zunahme der Rohstoffpreise, Lieferengpasse und Unsicherheit aus. Im Alternativszenario verscharft
sich die Situation zunachst noch, bevor ab der Jahresmitte eine allmahliche Entspannung einsetzt. Unter diesen Annahmen dirfte das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) in diesem Jahr nur noch um 3,1 Prozent (Basisszenario) bzw. 2,2 Prozent (Alternativszenario) zulegen und
damit spurbar weniger als bislang erwartet (3,7 Prozent), Im kommenden Jahr diirfte das Wachstum dann mit 3,3 Prozent (Basisszenario)

1 IWF Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook Update January 2022
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bzw. 3,9 Prozent (Alternativszenario) héher liegen als in diesem Jahr. Die Inflationsrate dirfte sich im kommenden Jahr zwar wieder
verlangsamen, aber mit etwa zwei Prozent noch immer deutlich héher sein als in den Jahren vor der Coronakrise. (Quelle: ifo-Institut?)

Der Umsatz mit elektrotechnischen und elektronischen Produkten und Systemen der deutschen Elektro- und Digitalindustrie ist 2021 um
9,8 Prozent auf EUR 199,8 Mrd. gestiegen. Der Inlandsumsatz belief sich auf EUR 93,9 Mrd. (+9,0 Prozent) und der Auslandsumsatz auf
EUR 105,9 Mrd. (+10,7 Prozent). Mit Partnern aus dem Euroraum gab es einen Anstieg der Geschafte um 8,4 Prozent auf EUR 37,8 Mrd.
und mit Drittldndern um 11,9 Prozent auf EUR 68,1 Mrd. Die Gesamtauftragseingénge der deutschen Elektroindustrie lagen im Jahr 2021
23,8 Prozent Uber ihrem Vorjahreswert; dabei nahmen die Auftragseingange inlandischer Kunden um 20,0 Prozent zu, die
Auftragseingange auslandischer Kunden verbesserten sich um 27,0 Prozent. (Quelle: ZVEI®)

Geschiftsverlauf

Im Folgenden wird der Geschéftsverlauf des Nucletron-Konzerns erlautert. Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ist selbst nicht
operativ tatig und erzielt ihre Ergebnisse ausschlieflich aus der Ergebnisabfuhrung der Konzernunternehmen. Daher beziehen sich die
folgenden Ausfliihrungen im Wesentlichen auf den Konzern. Auf die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft wird gesondert unter Ziffer 4
eingegangen. Die Geschaftsentwicklung des Nucletron-Konzerns ist 2021 trotz der anhaltenden Auswirkungen (Stérungen der
Lieferketten, Rohstoff- und Rohmaterialmangel) in der COVID-19-Pandemie viel besser als erwartet verlaufen; die Umsatzerlse blieben
deutlich Uber dem wahrend des Geschéftsjahres revidierten Ziel von ca. EUR 19,0 Mio. Das Ergebnis lag wegen der zu bildenden
Ruckstellung fiir Schadenersatz in einer Tochtergesellschaft im prognostizierten Bereich. Die Nachfrage nach elektronischen und
elektromechanischen Bauelementen, Modulen und Systemen bewegte sich im Berichtsjahr Uber dem Branchendurchschnitt; der
Auftragseingang lag weit Gber Vorjahresniveau bei einem gegeniiber dem Vorjahresstichtag wesentlich héheren Auftragsbestand.

Der zunehmende Wettbewerb im Distributionssektor, der Verlust von Absatzmdglichkeiten durch Produktionsverlagerungen ins Ausland
bei einem gleichzeitigen Preisverfall im Inland, die Budgetierung der Haushalte der Offentlichen Hand sowie die seit Jahresanfang 2021
zu verzeichnende Zunahme der Lieferzeiten auf der Beschaffungsseite, gepaart mit den Stérungen der Lieferketten und den
Preissteigerung fiir Rohstoffe und Energie belasteten die Wettbewerbssituation des Nucletron-Konzerns unverandert. Dieser Situation
versucht der Konzern durch eine weitere Spezialisierung und Diversifikation der Produktpalette, z.B. im Bereich der Warmebeherrschung,
der Kleb- und Dichtstoffe und den Eigenprodukten, der ErschlieBung neuer Absatzmarkte sowie einer starker bedarfs- und
kundenorientierten Bevorratung entgegenzuwirken. Ein signifikantes Umsatzwachstum lasst sich aufgrund der Marktsituation aus eigener
Kraft nur langfristig generieren.

Lage

Auftragseingang und Auftragsbestand

Der Konzernauftragseingang lag 2021 bei EUR 26,6 Mio. und ist gegenuber Vorjahr um EUR 8,9 Mio. héher ausgefallen. Da der
Auftragseingang EUR 5,5 Mio. Uber den Konzernumsatzerlésen von EUR 21,1 Mio. lag, hat sich der Auftragsbestand, zum Teil auch
wahrungsbedingt, gegeniiber Vorjahr um 35,7 Prozent auf EUR 20,3 Mio. verbessert; ein wesentlicher Anteil des Auftragsbestandes im
Geschaftsbereich Leistungselektronik lautet auf US-Dollar (2021: TEUR 1.541; 2020: TEUR 1.681). Der in Euro umgerechnete absolute
USD-Auftragswert ist wegen der Wechselkursentwicklung EUR/ USD zugunsten des USD zum Stichtag gefallen. Ein Vergleich der
Auftragseingangs- und Auftragsbestandsentwicklung mit der Jahresplanung ist aufgrund der unterschiedlichen Durchlaufzeit der Auftrage
im Nucletron-Konzern und auf Geschéaftsbereichsebene nur bedingt aussagefahig.

Umsatz

Die Umsatzerlése des Nucletron-Konzerns sind zum Vorjahr stark gestiegen und betrugen im Geschaftsjahr 2021 EUR 21,1 Mio., sie
liegen 11,1 Prozent (TEUR 2.061) Uber den Planerwartungen. Ein Anteil von 70 Prozent (Vj. 70 Prozent) der Umsatzerldse wurde dabei
im Inland erzielt. Die Umsatzerldse der beiden Geschéaftsbereiche Leistungselektronik und Schutztechnik haben sich zum Vorjahr
ebenfalls deutlich erhéht.

Umsatzerldse (in TEUR) 2021  Verénderung 2020 Verénderung 2019
Eigenprodukte 3.946 +52,0 % 2.595 +66,3 % 1.561
Fremdprodukte 17.115 +23,3 % 13.885 -7.2% 14.962
Summe 21.061 +27,8 % 16.480 -0,3 % 16.522

Ertragsstruktur

Die Gesamtleistung des Nucletron-Konzerns stieg um TEUR 4.521 und betrug im Berichtsjahr TEUR 21.039. Der Materialaufwand belief
sich auf TEUR 14.353 und lag damit um TEUR 3.071 uber dem Vorjahreswert. Der erzielte Rohertrag betrug TEUR 6.686 (Vj.
TEUR 5.236) und verbesserte sich um 27,7 Prozent im Vergleich zur Vorperiode. Die Rohertragsquote bezogen auf die Gesamtleistung
stieg leicht um 0,1 Prozentpunkte auf 31,8 Prozent (Vj. 31,7 Prozent).

Die Aufwendungen fir Leistungen an Arbeithehmer sind von TEUR 2.880 auf TEUR 3.075 gestiegen, das entspricht einer Erhéhung von
6,8 Prozent. Die Veranderung ist im Wesentlichen auf die Zunahme der variablen Vergiitungsbestandteile fiir Beschaftigte (laufender
Bezug) sowie Organe der Geschaftsfiihrungen und des Vorstands (Ruckstellungen) sowie der Anpassung der Phantom Stock
Ruckstellung an die per Stichtag bestehende Gesamtverpflichtung zurtickfihren.

Die Abschreibungen stiegen wegen der teilweisen Erneuerung der technischen Anlagen, unter gleichzeitiger Ausnutzung der von der
Finanzverwaltung eingeraumten Moglichkeit der verkurzten betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von Computerhardware und Software
und der Abschreibung dieser Anlageguter innerhalb eines Kalenderjahres. Der Nucletron-Konzern hat von dieser Moglichkeit Gebrauch
gemacht und die entsprechenden Anlagegegenstdnde innerhalb eines Jahres abschrieben, was in Summe mit den reguldren
Abschreibungen zu einer Erhdhung der Abschreibungen auf TEUR 398 (Zunahme von TEUR 84 gegenuber Vorjahr) gefuhrt hat. Im
Berichtsjahr entfiel ein Betrag von TEUR 270 (Vj TEUR 221) auf die Umgliederung nach IFRS 16. Der um IFRS 16 bereinigte
Abschreibungsaufwand fiir 2021 belauft sich auf TEUR 128 (Vj. TEUR 93).

Die Anwendung von IFRS 16 bedingt eine Aufgliederung und Verlagerung des Leasingaufwands vom sonstigen betrieblichen Aufwand in
die Abschreibungen (TEUR 270; Vj. TEUR 221) und den Zinsaufwand (TEUR 8; Vj. TEUR 10) und fihrt zu einer Verringerung des
sonstigen betrieblichen Aufwands. Der sonstige betriebliche Aufwand ist u.a. wegen auBerordentlicher Ausgaben, die im Zusammenhang

2 Ifo-Institut, Konjunkturprognose Friihjahr 2022
3 ZVEI Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie, ZVEI-Konjunkturbarometer Marz 2022
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mit dem geplanten Wechsel vom regulierten Markt in den Freiverkehr der Bayerischen Borse Minchen (TEUR 90) sowie Merger &
Acquisition-Aktivitaten (TEUR 31) im Berichtsjahr entstanden sind, deutlich angestiegen. Zusatzlich zu den vorgenannten Ausgaben
musste im Einzelabschluss einer Tochtergesellschaft eine Schadenersatzriickstellung i.H.v. TEUR 400 gebildet werden, die Eingang in
die Bilanzposition der sonstigen Verbindlichkeiten und abgegrenzten Schulden (Konzernanhangangabe 25) gefunden hat. Insgesamt hat
sich der sonstige betriebliche Aufwand um TEUR 617 auf TEUR 1.425 erhéht.

Die Kosten-Umsatz-Relation ist mit 21,4 Prozent gegeniiber dem Vorjahr um 0,9 Prozentpunkte geringer ausgefallen; dies ohne
Bericksichtigung der Abschreibungen in Héhe von TEUR 398 (Vj. TEUR 314).

Ergebnis

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr TEUR 1.798 nach TEUR 1.265 im Vorjahr und lag
damit im prognostizierten Bereich. Die Ergebnisentwicklung wurde maRgeblich durch den Rohertragsanstieg um TEUR 1.450 auf
TEUR 6.686 verursacht. Gleichzeitig wurde der positive Anstieg des Rohertrags durch eine Zunahme der Aufwendungen fur Leistungen
an Arbeitnehmer (Vj. TEUR 2.880) auf TEUR 3.075, den Abschreibungen (Vj. TEUR 314) auf TEUR 398 und dem sonstigen betrieblichen
Aufwand (Vj. TEUR 807) auf TEUR 1.425) geschmalert. Die Zunahme der Rickstellungen fiir variable Vergiitungsbestandteile fir
Beschaftigte und Organe der Geschaftsfihrungen sowie die Anpassung der Phantom Stock Rickstellung zeichneten sich fir die
Veranderung der Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer verantwortlich. Mit der Abgabe des Delisting-Erwerbsangebots am
20. Dezember 2021 ist der Kurs der Nucletron-Aktie deutlich angestiegen und notierte zum 31. Dezember 2021 bei EUR 7,60, weswegen
die Phantom Stock Ruckstellung an die zum Stichtag bestehende Gesamtverpflichtung angepasst werden musste. Die Finanzverwaltung
hat im Berichtsjahr die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer fiir Computer-Hardware und -Software auf ein Jahr verringert und so die
Maoglichkeit geschaffen, diese Anlagegegenstdnde innerhalb eines Jahres abzuschreiben. Der Nucletron-Konzern hat von dieser
Méglichkeit Gebrauch gemacht und die entsprechenden Anlagegegensténde innerhalt eines Jahres abgeschrieben. Der sonstige
betriebliche Aufwand wurde von der Bildung einer Schadensersatzriickstellung i.H.v. TEUR 400 in einem Konzernunternehmen sowie
Aufwendungen flr den angestrebten Segmentwechsel vom regulierten Markt der Bérse Miinchen in den Freiverkehr beeinflusst. Die
EBIT-Rendite belauft sich auf 8,5 Prozent (Vorjahresvergleichszeitraum 7,7 Prozent) und liegt innerhalb des Planungskorridors. Das
EBIT-Ergebnis je Aktie erhdhte sich gegenliber dem Vorjahr um 19 Eurocent und betragt 64 Eurocent.

Das Finanzergebnis betragt TEUR 21 nach TEUR 34 im Vorjahr. Die im Berichtsjahr erforderliche Wertberichtigung fir erwartete
Kreditverluste aus Finanzinstrumenten betrug TEUR 0 nach TEUR 5 im Vorjahr.

Finanzergebnis (in TEUR) 2021 Veranderung 2020 Verinderung 2019
Zinsertrage 39 -35,0 % 60 -6,1 % 64
Zinsaufwand 18 -14,3 % 21 -33,6 % 32
Wertberichtigungsaufwand Finanzanlagevermégen 0 -100,0 % 5 -94,8 % 97
Finanzergebnis 21 -38,2 % 34 +151,8 % -65

Das Konzernergebnis ist zum Vorjahr deutlich héher und betragt TEUR 1.262 nach TEUR 904. Die Ertragssteuerquote liegt mit
30,6 Prozent nahezu auf Vorjahresniveau (30,4 Prozent).
Mittelverwenduna/ Dividende

Um die Aktionare angemessen am Unternehmenserfolg zu beteiligen, werden Vorstand und Aufsichtsrat der fir den 25. Juli 2022
geplanten Hauptversammlung fiir das Geschéaftsjahr 2021 eine Dividende von 30 Eurocent je Aktie (Vj. 0,25 €) vorschlagen.

Geschiftsbereich Leistungselektronik

Der Geschéftsbereich Leistungselektronik konnte trotz seines zyklischen Geschafts mit zum Teil mehrjahrigen und im langerfristigen
Rhythmus wiederkehrenden Liefervereinbarungen sowie der rohstoff- und rohmaterialbedingten Zunahme der Lieferzeiten im Laufe des
Berichtsjahres das Vorjahr deutlich Ubertreffen. Eine steigende Nachfrage speziell in den Bereichen Warmebeherrschung sowie in
verschiedenen Gebieten der Elektromobilitat und der Energiespeicherung war Anlass fiir die positive Umsatzentwicklung im Berichtsjahr.
Die aus Sicht des Euro ungtinstige Wechselkursentwicklung zum US-Dollar im Jahresdurchschnitt (& 2021: EUR/ USD 1,18160; & 2020:
EUR/USD 1,14720) fuhrte im Laufe des Berichtsjahres zu schlechteren Beschaffungskonditionen und einer daraus resultierenden
Zunahme des Materialaufwands. Die Vorgaben der Jahresplanung in Bezug auf Umsatz (+22,5 Prozent) und Ergebnisbeitrag
(+37,5 Prozent) konnten in diesem Geschéaftsbereich tbertroffen werden.

Geschiftsbereich Schutztechnik

Der Geschaftsbereich Schutztechnik besteht aus den Geschéftsfeldern Induktive Bauelemente, Industrieelektronik sowie
Uberspannungsschutz- und Lichtwellenleiterverkabelungssysteme. Alle Geschéftsfelder konnten die Umsatzerlése im Berichtsjahr
gegenuber Vorjahr deutlich steigern, die Verbesserungen bewegten sich in einem Bereich von 24,1 Prozent (Industrieelektronik) und
52,1 Prozent (Uberspannungsschutz- und Lichtwellenleiterverkabelungssysteme). Das Geschéftsfeld Induktive Bauelemente steigerte
den Umsatz gegeniber Vorjahr um 25,5 Prozent. Die Vorgaben der Jahresplanung konnten in diesem Geschaftsbereich in Bezug auf
Umsatz und Ergebnisbeitrag libertroffen werden. Die Umsatzerlése lagen TEUR 805 Uber Planung, das fiihrte zu einem um 6,1 Prozent
héheren Ergebnisbeitrag als erwartet.

3.  Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage und Personal

Die wesentlichen Bilanzkennzahlen des Nucletron-Konzerns haben sich im Geschaftsjahr 2021 wie folgt entwickelt: Das Eigenkapital
erhéhte sich um TEUR 681 auf EUR 12,3 Mio. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Konzernergebnis 2021 in Héhe von
TEUR 1.262 bei einer Dividendenzahlung von TEUR 701 fiir 2020. Bei einer um TEUR 1.371 héheren Bilanzsumme von EUR 16,1 Mio.
(Vj. EUR 14,7 Mio.) reduzierte sich die Eigenkapitalquote um 210 Basispunkte auf 76,4 Prozent (Vj. 78,5 Prozent).

Ertragslage

Die Gesamtleistung erhdhte sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr deutlich um TEUR 4.521 auf EUR 21,0 Mio., das entspricht einer
Zunahme von 27,4 Prozent bei einem gleichzeitigen Anstieg der Rohertragsquote um 0,1 Prozentpunkte auf 31,8 Prozent. Wahrungs-
und Corona-bedingt sowie aufgrund von Veranderungen in den Beschaffungswegen ist der Materialaufwand im Berichtsjahr insgesamt
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hoéher ausgefallen, diese Preissteigerung konnte wegen bereits eingegangener langfristiger Lieferverpflichtungen an unsere Abnehmer
nicht weitergegeben werden. Der EUR/ USD-Wechselkurs betrug zum Stichtag des Berichtsjahres 1,13260 (Vj. 1,22710). Der EUR/ USD-
Wechselkurs hat sich im Jahresdurchschnitt, insbesondere mit Beginn des vierten Quartals, zugunsten des US-Dollar entwickelt. Der
durchschnittliche Wechselkurs betrug fir 2021 EUR/ USD 1,18160 nach 1,14720 im Vorjahr (+3,0 Prozent). Dieses aus Sicht des
Nucletron-Konzerns ungiinstigere Wechselkursverhéltnis hatte wegen der damit verbundenen Anderung der Beschaffungskonditionen
insbesondere im Geschaftsbereich Leistungselektronik negative Auswirkungen auf die Rohertragsquote. Das Ergebnis vor Ertragsteuern
betragt TEUR 1.819 (Vj. TEUR 1.299) und hat sich trotz des auRerordentlichen Aufwands fir Schadenersatz und den geplanten
Segmentwechsel gegenuber Vorjahr spurbar verbessert.

Die Personalintensitat ist um 280 Basispunkte auf 14,6 Prozent der Gesamtleistung gesunken. Die Aufwendungen fir Leistungen an
Arbeitnehmer betragen TEUR 3.075 nach TEUR 2.880 im Vorjahr. Die Zunahme beruht auf hoéheren Rickstellungen fiir variable
Vergutungsbestandteile fir Beschaftigte und Organe der Geschéaftsfihrungen sowie der erforderlichen Anpassung der Phantom Stock
Rickstellung an die zum Stichtag bestehende Gesamtverpflichtung wegen des hdheren Schlusskurses der Nucletron-Aktie zum
Jahresende. Das Ergebnis pro Mitarbeiter erhhte sich bei einer geringeren Mitarbeiteranzahl von 37 (Vj. 40) auf TEUR 49 (Vj. TEUR 32).

Nucletron-Konzern (in TEUR) 2021 Verédnderung 2020 Veranderung 2019
Auftragsbestand 20.335 +35,7 % 14.990 +8,3 % 13.846
Auftragseingang 26.588 +50,4 % 17.675 -17,9 % 21.521
Gesamtleistung 21.039 +27,4 % 16.518 +0,3 % 16.474
Rohertrag 6.686 +27,7 % 5.236 -1,6 % 5.318
EBIT 1.798 +42,2 % 1.265 71% 1.362
EBIT-Rendite 8,5 % +0,8 PP 7.7 % -0,5 PP 8.2 %
Finanzergebnis 21 -38,2 % 34 +151,8 % -65
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.819 +40,0 % 1.299 +0,1 % 1.297
Konzernergebnis 1.262 +39,6 % 904 = 903
Materialintensitat (von Gesamtleistung) 68,2 % -0,1 PP 68,3 % +0,6 PP 67,7 %
Personalintensitat (von Gesamtleistung) 14,6 % -2,8 PP 17,4 % +1,0 PP 16,4 %

Das EBIT und die EBIT-Rendite lagen innerhalb des Zielkorridors der Jahresplanung und profitierten von den Uber der Erwartung
liegenden Umsatzen im Geschaftsbereich Leistungselektronik.

Finanzlage

Das Finanzmanagement des Nucletron-Konzerns umfasst das Liquiditdtsmanagement sowie das Management von Wahrungs-, Bonitats-
und Ausfallrisiken.

Der Nucletron-Konzern hat im Geschéaftsjahr 2021 einen Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von plus TEUR 1.399 (Vj. minus
TEUR 1.055) erwirtschaftet. Der Mittelzufluss aus Investitionstéatigkeit belief sich auf TEUR 148 (Vj. Mittelabfluss TEUR 78) und resultiert
im Wesentlichen aus dem Abgang von verzinslichen Anleihen, die betragsmaBig die Mittelabflliisse aus Investitionen in das
Sachanlagevermdgen Ubertrafen. Die Veranderung des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit wurde mafRgeblich von der Zunahme
der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie den kurzfristigen Rickstellungen und gegentiiber Vorjahr
deutlich hoheren Ertragssteuerzahlungen beeinflusst. Der Nucletron-Konzern hatte im abgelaufenen Geschéaftsjahr keine
Bankverbindlichkeiten zum Abschlussstichtag und verfiigt Uber eine Nettoliquiditdt (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) von
TEUR 2.772 (Vj. TEUR 2.092).

Im Rahmen des zentralen Finanzmanagements erfolgt die Finanzierung des Nucletron-Konzerns uber die Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft, die fir diesen Zweck ein konzerninternes Cash-Pooling durchfiihrt um Liquiditatsiiberschisse im Konzern
auszunutzen. Der Basiszins der innerhalb des Konzerns gewahrten Darlehen ist variabel und orientiert sich am Euribor. Der Nucletron-
Konzern verfiigte am 31. Dezember 2021 Uber eine nicht in Anspruch genommene Kreditlinie von TEUR 589, die flr die klnftige
betriebliche Tatigkeit und zur Erfillung von Verpflichtungen eingesetzt werden koénnte. Damit sind die Hauptziele unseres
Finanzmanagements, hohe Finanzkraft und Unabhangigkeit des Nucletron-Konzerns, weiter gesichert.

Die liquiden Mittel werden kurzfristig und risikoarm angelegt. Aufgrund der Bilanzstruktur und der Auftragslage im Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzernjahresabschlusses und des Berichtes Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns ist von einer weiterhin stabilen Lage
der Gesellschaft auszugehen.

Nucletron-Konzern (in TEUR) 2021  Veranderung 2020 Verinderung 2019
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.399 +232,6 % -1.055 -208,3 % 974
Nettoliquiditat 2.772 +32,5% 2.092 -50,5 % 4.222

Vermogenslage

Das Gesamtvermégen des Nucletron-Konzerns betragt TEUR 16.119 nach TEUR 14.748 im Vorjahr. Die zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte haben sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 300 auf TEUR 1.820 reduziert. Die Vorrate sind
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 wegen der bedarfs- und kundenorientierten Lagerhaltung sowie geringfiigigen Stérungen in der
Lieferkette gegentiber Vorjahr nahezu unverandert: Vj. TEUR 3.237; aJ TEUR 3.195. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erhéhten sich um TEUR 1.189 auf TEUR 2.881 gegenliber dem Vorjahresstichtag. Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente
verzeichneten einen Zuwachs um 32,5 Prozent von TEUR 2.092 auf TEUR 2.772 im Berichtsjahr.

Die Eigenkapitalquote ist zum 31. Dezember 2021 gefallen. Ursachlich fur den Rickgang der Eigenkapitalquote um 2,1 Prozentpunkte
auf 76,4 Prozent ist die deutliche Zunahme der kurzfristigen Schulden (Vj. TEUR 1.676; aJ TEUR 2.451) bei einer geringfligigen
Veranderung der langfristigen Schulden (Vj TEUR 1.487; aJ TEUR 1.403). Am Bilanzstichtag betrug die Anlagendeckung ohne
Berticksichtigung der latenten Steuern 215,5 Prozent, d.h. das Eigenkapital tiberstieg gemeinsam mit den langfristigen Schulden das
Anlagevermdégen um 115,5 Prozent (Vj. 86,4 Prozent). Die Anlagenintensitdt ist mit 41,1 Prozent gegenulber Vorjahr gesunken
(-6,2 Prozentpunkte). Die Veranderung der kurzfristigen Schulden beruht im Wesentlichen auf der Zunahme der in den kurzfristigen
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Schulden enthalten Riickstellungen fiir personalbezogene Aufwendungen (Vj. TEUR 408; aJ TEUR 646), der sonstigen kurzfristigen
Ruckstellungen (Vj TEUR 144; aJ TEUR 554) sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Vj TEUR 438; aJ TEUR 791).
Die personalbezogenen Aufwendungen haben wegen gegenuber dem Vorjahr hdheren variablen Vergitungsbestandteilen fir
Beschéaftigte und Organe der Geschéftsfiihrungen sowie der erforderlichen Anpassung der Phantom Stock Riickstellung an die zum
Stichtag bestehende Gesamtverpflichtung wegen des héheren Schlusskurses der Nucletron-Aktie zum Jahresende zugenommen. Die
sonstigen kurzfristigen Riickstellungen haben sich wegen einer zu bildenden Riickstellung fiir Schadenersatz i.H.v. TEUR 400 verandert.

Nucletron-Konzern (in TEUR) 2021  Verénderung 2020 Verdnderung 2019
Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 16.119 +9,3 % 14.748 -2,8 % 15.176
Eigenkapitalquote 76,4 % -2,1 PP 78,5 % +3,5 PP 75,0 %
Anlagendeckung 215,5 % +29,1 PP 186,4 % +2,2 PP 184,2 %
Anlagenintensitat 41,1 % -6,2 PP 47,3 % +1,2 PP 46,1 %
kurzfristige Schulden 2.451 +46,2 % 1.676 23,7 % 2.196
Reichweite Vorrate (in Tagen) 55 -23,6 % 72 +60,0 % 45
Umschlagshaufigkeit Vorrate 6,5 +3,2 % 6,3 -25,0 % 8,4
Personal

Die Anzahl der Mitarbeiter im Konzern betrug in der Berichtsperiode 37 (Vj. 40). Die Mitarbeiter repréasentieren den Nucletron-Konzern
gegenuber Kunden und Lieferanten. Sie tragen unmittelbare Verantwortung fir das operative Geschaft. Zur Sicherung der hohen
Beratungsqualitdt und Fachkompetenz finden regelmafige Schulungen in den Bereichen Vertrieb, Kommunikation und EDV sowie zu
den relevanten rechtlichen Vorschriften statt. Die Neueinstellung von qualifizierten Vertriebsmitarbeitern l&sst sich an den verschiedenen
Standorten des Konzerns unterschiedlich erfolgreich realisieren.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft und des Konzerns kann trotz der seit nunmehr zwei Jahren andauernden
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sowie des Krieges in der Ukraine seit Februar 2022 und der davon beeinflussten allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland unverandert als stabil zu bezeichnet werden. Im Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses wird die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft durch den Vorstand als verhalten positiv beurteilt. Die
Finanz- und Kapitalstruktur des Nucletron-Konzerns ist weiterhin sehr solide und das komfortable Liquiditatspolster sowie die gute
Eigenkapitalausstattung gibt dem Konzern eine hohe finanzielle Unabhangigkeit.

4. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft

Anders als der Konzernabschluss, dem die IFRS des IASB, wie sie in der EU anzuwenden sind, zugrunde liegen, wird der
Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung nach den
Vorschriften der §§ 242 bis 256a und der §§ 264 bis 288 HGB sowie den Sondervorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen ist die Konzernobergesellschaft des Nucletron-Konzerns und ist als solche
fur die strategische Unternehmensfiihrung und Unternehmenssteuerung sowie das zentrale Finanzmanagement der nachgegliederten
Tochterunternehmen zustandig. Da die Gesellschaft selbst nicht operativ tatig ist, resultiert ihre Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
ausschlieRlich aus der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften.

Der Geschéaftsverlauf der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft entspricht weitgehend dem des Nucletron-Konzerns, welcher im
Abschnitt ,Geschéftsverlauf im Wirtschaftsbericht unter Ziffer 2 ausfiihrlich beschrieben ist.

Ertragslage

Die Umsatzerlése von TEUR 431 betreffen fast ausschlieBlich Erldse aus Vermietungen und der Weiterbelastung von Aufwendungen fiir
Managementumlagen gegenuber verbundenen Unternehmen und liegen um TEUR 33 Uber dem Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage liegen mit TEUR 11 unter Vorjahresniveau (Vj. TEUR 52); im Berichtsjahr waren im Gegensatz zum Vorjahr keine nicht mehr
relevanten Ruckstellungen aufzuldsen. Das Ziel einer stabilen Erlésentwicklung wurde nicht erreicht.

Der Personalaufwand der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft von TEUR 322 (Vj. TEUR 178) stammt aus der Vergltung des
Vorstands sowie ehemaliger Mitglieder des Geschéaftsfiihrungsorgans der Rechtsvorgéngerin und ihrer Hinterbliebenen. Die Grundziige
des Vergltungssystems fir Vorstéande und die Mitglieder des Aufsichtsrats und die Verglitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
wird innerhalb des Verglitungsberichts naher dargelegt, der auf der Internetseite der Gesellschaft abrufbar ist. Die Gesellschaft beschaftigt
keine Mitarbeiter. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft beliefen sich auf TEUR 483 und
lagen wegen aulerordentlicher Ausgaben, die im Zusammenhang mit dem geplanten Wechsel vom regulierten Markt in den Freiverkehr
der Bayerischen Borse Miinchen (TEUR 90) sowie Merger & Acquisition-Aktivitaten (TEUR 31) im Berichtsjahr entstanden sind, deutlich
Uber Vorjahresniveau (TEUR 299).

Das Finanzergebnis der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft resultiert aus Ertrdgen aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen sowie
Zinsertragen aus konzerninternen Finanzierungsmafnahmen und Ertrdgen aus verzinslichen Anleihen. Es betragt im Berichtsjahr
TEUR 2.203 nach TEUR 1.362 im Vorjahr und wurde im Wesentlichen durch héhere Ergebnisertrage beeinflusst.

Die Zinsertrage von TEUR 292 stammen Uberwiegend aus verbundenen Unternehmen (TEUR 240). Die Zinsaufwendungen von TEUR 3
sind der auszuweisenden Aufzinsung von Pensionsriickstellungen geschuldet.
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Nucletron Electronic AG (in TEUR) 2021  Veranderung 2020 Verinderung 2019
Finanzergebnis 2.203 +61,7 % 1.362 -2,4 % 1.396
Gewinne aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 1.922 +73,9 % 1.105 -11,9 % 1.254
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
Zins- und Beteiligungsertrage 292 +6,6 % 274 +9,2 % 251
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 -25,0 % 4 -20,0 % &)

Der Aufwand fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belauft sich im Geschéaftsjahr 2021 auf TEUR 542 (Vj. TEUR 395). Der
Jahresuberschuss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ist von TEUR 888 auf TEUR 1.256 gestiegen. Die Prognoseerwartung des
Vorjahres hinsichtlich eines geringeren EBIT ist nicht eingetreten, die umsatzbezogene EBIT-Rendite ist dementsprechend gefallen.

Finanz- und Vermogenslage

Die Veranderung im Sachanlagevermoégen ist auf die planmaRigen Abschreibungen zuriickzufiihren, diese betrugen TEUR 37 (V.
TEUR 33). Die Finanzanlagen haben sich wegen erforderlicher Wertberichtigungen i.H.v. TEUR 8 und der vorzeitigen Abldsung von
verzinslichen Anleihen im Wert von TEUR 385 gegeniber dem Vorjahr um TEUR 383 verringert und betragen TEUR 3.880. Im
Berichtsjahr wurden keine Investitionen in das Finanzanlagevermdgen getatigt. Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
in Héhe von TEUR 10.030 (Vj. TEUR 10.170) resultieren im Wesentlichen aus dem allgemeinen Verrechnungsverkehr mit verbundenen
Unternehmen. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben sich in diesem Zusammenhang um TEUR 58 auf TEUR 9.799
verringert. Die Bilanzstruktur, die Beziehung zwischen dem langfristig gebundenen Vermdgen, dem kurzfristig gebundenen Vermégen
und den liquiden Mitteln, hat sich im Vorjahresvergleich leicht zugunsten des kurzfristig gebundenen Vermégens und der liquiden Mittel
verschoben. Der Wert des langfristig gebundenen Vermdégens sank wegen der Abnahme der Finanzanlagen und den Abschreibungen
auf TEUR 4.683 (Vj. TEUR 5.067). Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande fielen um TEUR 140 auf TEUR 10.030, wahrend
sich die liquiden Mittel gleichzeitig um TEUR 986 auf TEUR 2.212 erhdhten. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen
betragt 27,6 Prozent nach 30,8 Prozent im Vorjahr.

Die Eigenkapitalquote betragt im Berichtsjahr 91,7 Prozent nach 91,2 Prozent. Der Gesamtbetrag der Rickstellungen istim Wesentlichen
wegen sonstiger Ruckstellungen um TEUR 122 héher ausgefallen (Vj. TEUR 606).

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft im Berichtszeitpunkt als stabil
und verweist auf die Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage unter Ziffer 3 und deren Gilltigkeit fiir die Gesellschaft. Die Gesellschaft
erwartet im Geschaftsjahr einen hdheren Umsatz und ein, in Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften,
voraussichtlich leicht besseres Finanzergebnis.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die im Prognosebericht fiir den Nucletron-Konzern beschriebenen Erwartungen gelten auch fir die Geschaftsentwicklung der Nucletron
Electronic Aktiengesellschaft als Konzernobergesellschaft. Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft erwartet fiir 2022 bei einem
héheren Umsatz ein EBIT anndhernd auf Vorjahresniveau, bei einer von Umsatz- und EBIT-Entwicklung abhangigen EBIT-Rendite.

Die wesentlichen Chancen und Risiken der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft als Konzernobergesellschaft leiten sich von den
Chancen und Risiken ihrer operativen Tochtergesellschaften ab. Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ist in das konzernweite
Risikomanagementsystem eingebunden. Weitere Informationen finden sich im Prognose-, Chancen- und Risikobericht unter Ziffer 5. Die
nach § 289 Abs.4 HGB erforderliche Beschreibung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess erfolgt unter Ziffer 6.

5. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Dieser Prognosebericht berlcksichtigt relevante Fakten und Ereignisse, die zum Zeitpunkt der Aufstellung bekannt waren und die
voraussichtliche Entwicklung und den voraussichtlichen Geschéftsverlauf des Nucletron-Konzerns beeinflussen kénnen.

Geschéftspolitik und Strategie

Nucletron halt auch fiir 2022 und die Folgejahre an seiner Geschaftspolitik und Strategie fest, durch eine weitere Spezialisierung und
Diversifikation der Produktpalette, der ErschlieBung neuer Absatzmarkte sowie durch das Produktportfolio erganzende Akquisitionen ihre
Marktposition auszubauen. Mit seiner soliden Bilanzstruktur sieht sich Nucletron gut positioniert, die Strategie erfolgreich umzusetzen.

Absatzmérkte und Produkte

Der Nucletron-Konzern erwirtschaftet rund 70 Prozent (Vj. ca. 70 Prozent) seiner Umséatze in Deutschland, der Rest wird Gberwiegend
(ca. %) im europaischen Ausland generiert. Der Nucletron-Konzern halt an seiner langfristigen Wachstumsstrategie fest; wir wollen sowohl
in neuen als auch in den Markten wachsen, in denen Nucletron bereits vertreten ist und starke Positionen besetzt. Dazu zéhlen vor allem
Anwendungsgebiete in der Kommunikations- und Ubertragungstechnik sowie der Warmebeherrschung, auch in der Automobilindustrie,
und innovative Anwendungen im Bereich der Elektromobilitdt und Energiespeicherung. Die kiinftige Entwicklung des Nucletron-Konzerns
wird wesentlich von dem Abschluss neuer Liefervereinbarungen, den Eigenproduktinnovationen und der ErschlieBung neuer Markte, auch
international, angetrieben werden. Nucletron bieten sich Wachstumsmadglichkeiten auRerhalb Deutschlands im Wesentlichen durch den
Vertrieb ihrer Eigenprodukte. Auf dem Gebiet der Warmebeherrschung und Silikone bieten sich der Gruppe gegebenenfalls auch Chancen
in der Automobilindustrie. Die innerhalb des Konzerns vorhandenen Fertigungskapazitdten werden den Markterfordernissen standig
angepasst und neu ausgerichtet. Im Jahr 2022 wird die Entwicklung des Nucletron-Konzerns wesentlich von einer Normalisierung der
Lieferketten mit kiirzeren Lieferzeiten durch bessere Verflgbarkeiten von Rohstoffen und -materialien abhéngig sein.
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Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Eine detaillierte Beschreibung zur Konjunktur und zur Entwicklung der Weltwirtschaft ist im Abschnitt Gesamt- und Branchenentwicklung
unter Ziffer 2 dieses Lageberichts zu finden. In Summe geht der Nucletron-Konzern bei seinen Prognosen von einer, im Vergleich zu den
beiden von der COVID-19-Pandemie gepragten Vorjahren, positiveren Entwicklung der Konjunktur und der Weltwirtschaft aus.

Die aktuelle Entwicklung des Russland-Ukraine-Krieges und die daraus resultierenden Sanktionen kdnnten weiteren erheblichen Einfluss
auf die Rohstoff- und Energiepreise sowie die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung haben. Vor dem Hintergrund und der Tatsache,
dass der Nucletron-Konzern keine direkten Geschéftsbeziehungen mit Russland und der Ukraine pflegt und daher keine finanziellen
Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis zu erwarten sind, geht der Nucletron-Konzern bei seinen Prognosen verhalten optimistisch in
das Geschaftsjahr 2022.

Entwicklung des Nucletron-Konzerns

Die Prognose fiir 2022 ist mit Unsicherheiten versehen; die einen erheblichen Einfluss auf die geplante Umsatz- und Ergebnisentwicklung
haben kénnen.

Auch wenn in den ersten Monaten des Jahres 2022 die gesamtwirtschaftliche Entwicklung noch durch die MalRnahmen zur Abwehr der
Omikron-Welle beeintrachtigt sein werden, geht der Konzern in seinen Annahmen davon aus, dass diese keinen nachhaltigen Effekt auf
die Geschaftsentwicklung des Nucletron-Konzerns im Geschéaftsjahr 2022 haben werden. Die Entwicklung auf den Beschaffungsmarkten
und bei den Materialpreisen ist schwer vorherzusehen und hangt stark von der weltweiten Konjunktur ab und konnte die
Geschaftsentwicklung des Nucletron-Konzerns im kommenden Jahr zusatzlich belasten. Die Riickkehr zu normalen Lieferzeiten wegen
der ab Ende Q1 2022 abgeschlossenen Verlagerung der Produktionsstatten eines der Hauptlieferanten des Nucletron-Konzerns bei
einem gleichzeitigen Ausbau der Kapazitaten bis Q4 2022 sollte die Geschaftsentwicklung des Konzerns nicht weiter belasten.

Grinde fir eine Zuriickhaltung gibt es genug. Die gesamtwirtschaftlichen Prognosen fiir das laufende Jahr sind insgesamt zwar positiv,
aber 2022 wird erneut gepragt sein von politischen und wirtschaftlichen Unwéagbarkeiten. Vor allem die weiteren Auswirkungen des
Coronavirus auf die Weltwirtschaft, speziell vor dem Hintergrund der vermehrten Ausbriiche und den daraus resultierenden Massen-
Lockdowns in China, sind derzeit noch nicht abzuschatzen. Von diesen Unsicherheiten ist neben dem Orderverhalten der Kunden von
Nucletron auch die Beschaffungsseite des Konzerns von steigenden Lieferzeiten betroffen. Fur die Entwicklung der Nucletron Gruppe ist
das Geschaft mit Eigenprodukten und Systemen in Deutschland sowie ein uneingeschrankter grenziiberschreitender Warenverkehr von
wesentlicher Bedeutung. Geopolitische Einfliisse kdnnen im Bereich der Eigenprodukte die Wachstumspotenziale in den Gbrigen Markten
stark beeintrachtigen. Der Vorstand verfolgt deshalb kontinuierlich die aktuellen Entwicklungen im Euroraum und den fir uns wichtigen
Markten, um bei Anzeichen fiir eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage schnell und konsequent — gegebenenfalls mit
KostensenkungsmaRnahmen — reagieren zu kénnen.

Nucletron priift auch 2022 alle Tatigkeiten und Aktivitaten der Gruppe im Hinblick auf Ergebnisbeitrag und Optimierungspotenzial. Der
Nucletron-Konzern wird eine zuriickhaltende Ausgabenpolitik verfolgen und in Sachen Investitionen die Schwerpunkte auf Projekte,
Bereiche und Regionen setzen, die mittelfristig die besten Wachstumsaussichten versprechen. Fur den Geschéaftsbereich
Leistungselektronik wird die weitere Entwicklung in der Elektromobilitdt und alternativer Antriebstechniken sowie in den Bereichen der
Energiespeicherung und der Warmebeherrschung von entscheidender Bedeutung sein. Fir 2022 geht Nucletron im Geschéaftsbereich
Schutztechnik von einer stagnierenden Entwicklung des Verteidigungsgeschéfts und im Bereich der Ubertragungstechnik aus; das
Industriegeschaft wird weiterhin positiv erwartet. Mittelfristig gehen wir weiterhin von einem moderaten Wachstum in beiden
Geschaftsbereichen aus und erwarten fiir 2022 einen leichten Anstieg der Umsatzerlose.

Die derzeitige Prognose ist unter der Annahme aufgestellt, dass es im Jahr 2022 zu einer weiteren Erholung der wirtschaftlichen Situation
kommen wird. Der solide Auftragsbestand zum Jahresende 2021 bildet eine gute Ausgangsbasis fir die geplante Entwicklung im kommenden
Jahr. Im Vergleich zum Jahr 2021 geht der Nucletron-Konzern von einer Zunahme der personalbezogenen Aufwendungen und steigenden
Kosten, insbesondere im Bereich der Aufwendungen fir Messen sowie Reisekosten aus. Diese sind in den vergangenen beiden Jahren
aufgrund der Einschrankungen in Verbindung mit der COVID-19-Pandemie deutlich zurickgegangen. Darliber hinaus werden durch die
inflationsbedingten Preissteigerungen in den Bereichen Transport, Energie- und Kraftfahrzeugkosten sowie durch Gehaltsanpassungen
weitere Kosten auf die Tochtergesellschaften des Nucletron-Konzerns zukommen kénnen. Um das nachhaltige Wachstum des Konzerns
abzusichern und den Generationenwechsel in den Geschaftsfiihrungen weiter voranzutreiben, wird auch in zusatzliche Kapazitaten im
Vertrieb und Management investiert werden mussen. Trotz dieser Einflisse geht der Konzern insgesamt von einer positiven Entwicklung des
Geschafts, auch im Hinblick auf die mdgliche Firmenibernahme der FUSS-EMV-Ing. Max Fuss GmbH &Co. KG, Berlin, aus. Dieser
Prognosebericht beriicksichtigt relevante Fakten und Ereignisse, die zum Zeitpunkt der Aufstellung bekannt waren und die voraussichtliche
Entwicklung und den voraussichtlichen Geschéftsverlauf des Nucletron-Konzerns beeinflussen kénnen, sie berticksichtigt jedoch keine
weitere wesentliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage aufgrund des Russland-Ukraine-Krieges.

Der Vorstand erwartet durch eine Steigerung des Absatzes ein organisches Wachstum der Konzernumsatzerlése auf EUR 21,5 Mio. Auf
Basis einer gleichbleibenden Entwicklung der Materialaufwendungen sowie Uberproportional steigender Leistungen an Arbeitnehmer bei
geringeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen wird ein EBIT zwischen TEUR 1.900 und TEUR 2.100 erwartet. Das entspricht einer
EBIT-Rendite zwischen 8,8 und 9,8 Prozent. Das Konzernergebnis sollte ca. TEUR 1.400 und TEUR 1.500 betragen. Darlber hinaus
erwartet die Nucletron eine Umschlagshaufigkeit der Vorrate von 8,0 bis 8,5 fiir das Geschaftsjahr 2022. In beiden Geschéaftsbereichen
Leistungselektronik und Schutztechnik wird in Bezug auf den Gesamtumsatz von einer anteilsmaBig identischen Zunahme der
Umsatzerldse ausgegangen. Hinsichtlich des Ergebnisbeitrags wird firr die Leistungselektronik ein Zuwachs von ca. 22 Prozent und fiir
die Schutztechnik ein gleichbleibender Beitrag im Vergleich zu 2021 erwartet. Ein mégliches iber die Planung hinausgehendes Wachstum
wirde, sofern es denn eintreten sollte, vermutlich in beiden Geschéaftsbereichen generiert. Auf Basis der Jahresplanung soll der
Ergebnisbeitrag aus dem Lieferbeginn realisierter Projekte, deren Auslieferung wegen Stérungen in der Lieferkette in 2021 nicht erfolgen
konnte, sowie der ErschlieBung neuer Absatzmarkte durch unsere Eigenprodukte resultieren. Das prognostizierte Ergebnis beruht im
Wesentlichen auf einem konstanten Umsatzanteil von Produkten aus Eigenfertigung bei gleichbleibenden Beschaffungskonditionen. Die
Entwicklung der EBIT-Rendite ist abhangig vom Verlauf der Umsatz- und EBIT-Entwicklung:

o Verlauft die Entwicklung parallel, bleibt die EBIT-Rendite unverandert.

e Bei einer im Vergleich zum EBIT starkeren Umsatzentwicklung fallt die EBIT-Rendite,

e bei einer im Vergleich zum EBIT schwacheren Umsatzentwicklung steigt die EBIT-Rendite.

Umsatz- und Ergebnisbeitrag sollte von beiden Geschaftsbereichen in anndhernd gleicher Hohe ausfallen.

Diese Ergebnisprognose folgte den Zielsetzungen des Vorstands vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und vor Beginn des
Russland-Ukraine-Krieges. Zum Berichtszeitpunkt kénnen die Auswirkungen der entstehenden gesamtwirtschaftlichen Folgen der
Pandemie und insbesondere des Russland-Ukraine-Krieges in Deutschland auf den Geschéaftsverlauf der Nucletron Gruppe nicht
abgeschatzt werden. Sollten sich die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen wegen des Coronavirus und des Russland-Ukraine-Krieges
verstarken, kann das EBIT 2022 belastet werden, die Nachfrage sinken und es kann zu Preissteigerungen im Beschaffungs- und
Transportsektor sowie Beeintrachtigungen der Lieferketten und Lieferzeiten kommen.
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Die zuvor erwahnten Prognosen gelten uneingeschrankt fur die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft.

Chancen- und Risikobericht

Risiken sind mdgliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fir den Nucletron-Konzern negativen Prognose- bzw.
Zielabweichung fuihren kénnen. Ursachlich ist das Risiko mit einem Wagnis verbunden.

Chancen sind mdgliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fiir den Nucletron-Konzern positiven Prognose- bzw.
Zielabweichung fuihren kdnnen. Auch eine mdgliche Auswirkung eines Risikos wird als Chance bezeichnet.

Der Nucletron-Konzern ist einer Reihe von Chancen und Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden
sind. Um diesen Chancen und Risiken friihzeitig und kontrolliert begegnen zu kdnnen, unterliegen wesentliche Geschaftsprozesse einem
internen Uberwachungs- und Steuerungssystem. So kénnen erforderliche Malnahmen rechtzeitig eingeleitet werden.

Dem Vorstand sind zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes aufler den genannten Risiken, keine weiteren, den Bestand der
Gesellschaft gefahrdenden, Risiken bekannt. Die nachfolgend geschilderten Risiken besitzen in ihrer Aussage flr beide Geschafts-
bereiche Giiltigkeit.

Risikomanagement

Zur Identifizierung, Uberwachung und Steuerung séamtlicher relevanter Risiken dient ein einheitliches Risikomanagementsystem und die
Beobachtung samtlicher Geschéftsaktivitaten. Aufgabe des Risikomanagementsystems ist die Gefahrdung durch zukinftige Ereignisse
zu erkennen und notwendige Schritte zu einer angemessenen Bewaltigung einzuleiten. Nach Ansicht des Vorstands kdnnen mit diesem
Risikofriiherkennungssystem samtliche wesentlichen und bestandsgefadhrdenden Risiken angemessen identifiziert werden.
Risikobewertungen finden mindestens im Rahmen der jahrlich mehrmals stattfindenden Vorstandssitzungen statt. Veréanderungen
gegenuber dem Vorjahr gab es nicht.

Das vorhandene Kontroll- und Risikomanagementsystem wurde im Geschéftsjahr auf seine Funktionsfahigkeit beobachtet und von der
Unternehmensfliihrung eingesetzt. Risiken werden in vorgeschriebenen Perioden von den Geschaftsfliihrern der Tochtergesellschaften
identifiziert und beurteilt. Um unsere Risiken zu messen und zu liberwachen, bedienen wir uns einer Reihe festgelegter Verfahren. Dazu
gehdren neben einer regelmafigen internen detaillierten Monatsberichtserstattung an Aufsichtsrat und Vorstand, regelmaRige gemein-
same Treffen der Geschaftsfihrer der deutschen Beteiligungsgesellschaften mit dem Vorstand. Dabei wird neben den Veranderungen
von operativen Risiken und des geschaftlichen Umfeldes insbesondere lber Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken
aus Zahlungsstromschwankungen berichtet. Unterstutzt wird dieser Prozess durch Wettbewerbs- und Marktanalysen. So halten wir nicht
nur die Risiken im operativen Geschaft, sondern auch Wahrungs- und Zinsrisiken unter Kontrolle. Um die Risiken, denen wir ausgesetzt
sind, zu messen, zu iberwachen und zu kontrollieren, bedienen wir uns einer Reihe von Management- und Kontrollsystemen, darunter
ein konzernweites Planungs- und Berichtswesen. Unser internes Kontrollsystem ist so ausgelegt, dass der Konzernabschluss IFRS
entspricht und dementsprechend ein Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wiedergegeben wird, das mit den
tatsachlichen Verhaltnissen ubereinstimmt. Im Rahmen unseres Kontroll- und Risikomanagementsystems werden Vorstand und Auf-
sichtsrat zeitnah und umfassend Uber Risiken informiert.

Folgende Risiken werden vom Risikomanagementsystem aufgrund fehlender Eintrittswahrscheinlichkeiten derzeit nicht betrachtet:
Beteiligungsrisiken, Refinanzierungsrisiken, Ubernahmerisiken sowie Klima- und Umwelteinflisse.

Unser Geschéft, die Finanzausstattung und die Ergebnisse kdnnten durch die nachfolgend aufgefuhrten Risiken beeintrachtigt werden.
Diese Risiken sind nicht die einzigen, denen wir ausgesetzt sind. Zusatzliche Risiken, die wir zum jetzigen Zeitpunkt nicht kennen oder
die wir derzeit flr unwesentlich halten, kénnten unser Geschéft ebenfalls beeinflussen. Wo es moglich und wirtschaftlich sinnvoll ist, wird
ein Risikotransfer auf Versicherer durch den Abschluss von Konzernversicherungsvertragen vorgenommen.

Chancenmanagement

Ziel des Chancenmanagements ist das frilhzeitige Erkennen, Beurteilen und Managen zukiinftiger Erfolgspotentiale sowie die Ergreifung
passender MalBnahmen zur Umsetzung neuer Strategien und Innovationen. Die Identifikation und Nutzung von Chancen
(Chancenmanagement) ist eine fortwahrende Aufgabe unternehmerischer Tatigkeit, um den langfristigen Erfolg des Nucletron-Konzerns
sowie sich kurzfristig ergebende Vorteile zu erreichen. Wesentliche Instrumente des Kontroll- und Steuerungssystems sind:

e Vorstandssitzungen, auch gemeinsam mit dem Aufsichtsrat
e Strategie- sowie Jahres- und Mittelfristplanung,

e Monats- und Quartalsberichterstattung,

e Produktions- und Kapazitatsplanung,

e Debitorenmanagement,

e Versicherungen.

Chancen und Risiken

Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2020 hat sich im Berichtsjahr die Einschatzung der Chancen und Risiken bezuglich der COVID-19-
Pandemie verandert. Die Auswirkungen der Pandemie waren auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr deutlich spiirbar und beeinflussten
die wirtschaftliche Entwicklung. Die Weltwirtschaft hat sich im vergangenen Jahr jedoch deutlich schneller erholt als zu Beginn des Jahres
angenommen. Dies wirkte sich auch positiv auf die Entwicklung des Nucletron-Konzerns aus. Zwar besteht nach wie vor das Risiko neuer
Virusmutationen und damit einhergehenden neuen Ausbruchswellen, jedoch wird das Risiko derzeit als deutlich geringer eingeschéatzt als
noch zu Beginn des Jahres.

Die Risiken im Zusammenhang mit dem Anstieg der Rohstoffpreise haben sich im Vergleich zu der bereits zu Beginn des Jahres
erwarteten Entwicklung deutlich verscharft. Des Weiteren hat auch die Verflgbarkeit der Materialen weiter abgenommen. Die Gesellschaft
geht davon aus, dass diese Situation sich im gesamten Jahr 2022 fortsetzen wird.

Vor dem Hintergrund des Russland-Ukraine-Krieges geht die Gesellschaft zwar nicht von direkten finanziellen Auswirkungen aus,
allerdings kdnnen die Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Lage das Geschaft des Nucletron-Konzerns beeinflussen.

AuRerdem ist derzeit eine weltweite Ausweitung der Ransomware-Attacken und Cyberkriminalitdt zu beobachten. Daher werden die
Risiken in diesem Bereich nun héher eingestuft als in friheren Jahren.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 bestehen die im Folgenden beschriebenen Chancen und Risiken, die einen wesentlichen Einfluss
auf die weitere Entwicklung des Nucletron-Konzerns haben kénnten.
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Finanz- und Konjunkturrisiko

Die gesamtwirtschaftliche Lage hat sich im Berichtsjahr gegenliber dem Vorjahr deutlich stabilisiert. Das ifo-Institut prognostiziert hier ein
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts fiir die Jahre 2022 und 2023, wenngleich die vierte Coronawelle sowie die anhaltenden
Lieferengpasse die deutsche Wirtschaft deutlich ausbremsen. Die Unsicherheiten und kaum prognostizierbaren Veranderungen der
Weltwirtschaft, der Finanzmarkte und der politischen Landschaft kénnen sich negativ auf das Investitionsverhalten von einzelnen
Kundengruppen und der 6ffentlichen Hand auswirken. Ebenso kdnnen sich der Zugang zu Méarkten und die Bedingungen, zu denen
geliefert werden kann, kurzfristig dndern. Diese Risiken haben aufgrund aktueller Entwicklungen und der von der Finanz- und
Staatsschuldenkrise betroffenen Lander sowie geopolitischen Konflikten weiterhin Bestand. Ein weiteres Andauern oder eine
Verscharfung der Krise und der daraus resultierenden Verunsicherungen und erschwerten Finanzierungsmdglichkeiten kénnen zu
Kurzungen bzw. einem Aufschieben und gegebenenfalls bis zu einem Stopp der Investitionsausgaben bei unseren Kunden fihren.

Ein weiteres Risiko ist in der Entwicklung des Arbeitsmarktes zu sehen. Grundsatzlich wird die Anzahl der Erwerbstatigen wohl weiter
zunehmen, allerdings haben die noch anhaltenden Lieferengpasse starken Einfluss auf das verarbeitende Gewerbe und kdnnten die
Erwartungen hier entsprechend dampfen.

Die aktuelle dynamische Entwicklung der Inflation birgt ebenfalls gewisse Risiken fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Insbesondere
exorbitant gestiegene Energie- und Rohstoffpreise belasten Verbraucher und Unternehmen. Aktuelle Prognosen gehen davon aus, dass
die Inflationsdynamik friihestens im Jahr 2023 stabilisiert werden kann.

Weitere Risiken fiir die deutsche Wirtschaft liegen insbesondere im aufenwirtschaftlichen Umfeld. Der aktuelle Krieg zwischen Russland
und der Ukraine koénnte die Rohstoffpreise massiv in die Hohe treiben. Des Weiteren besteht weiterhin das Risiko instabiler Lieferketten
verbunden mit etwaigen Versorgungsengpassen. Gesamtwirtschaftliche Verwerfungen durch Sanktionen oder gestorte Lieferketten
kdnnten indirekt zu einer sinkenden Nachfrage in einzelnen Branchen flihren. Durch die Branchenubergreifende Kundenbasis und den
damit verbundenen Substitutionsmdglichkeiten wird das Risiko eines signifikanten Einflusses als gering angesehen.

Die Transparenz dieser Risiken ist relativ gering und duf3erst dynamisch, was eine Entwicklung der diversen Einflussfaktoren schwer
prognostizierbar macht. Insbesondere die politische Situation lasst sich aktuell schwer greifen.

Markt- und Vertriebsrisiko

Volatilitdt und zyklisches Nachfrageverhalten kennzeichnen den Markt fiir elektronische Bauelemente, Module und Systeme. Die
Nachfrage hangt von den konjunkturellen Schwankungen der Weltwirtschaft sowie den weiteren Auswirkungen des Coronavirus und des
Russland-Ukraine-Krieges auf die wirtschaftliche Entwicklung ab. Sollte die COVID-19-Pandemie wegen neuer Mutationen im laufenden
Jahr erneut aufflammen oder die wegen des Russland-Ukraine-Krieges bereits verhangten Sanktionen weiter ausgeweitet werden und
z.B. auch den Energiesektor betreffen, hatte das negative Folgen auf das Wirtschaftswachstum und die Investitionsbereitschaft der
Kunden. Dies konnte sich mindernd auf den Umsatz und das Ergebnis des Nucletron-Konzerns auswirken. Die Schwankungen bei
Energie- und Materialkosten aufgrund aktueller Ereignisse sowie die noch immer hohe Volatilitat der Wechselkurse werden die Markte in
ihrer Entwicklung weiterhin beeintrachtigen.

Unsere Kunden sind teilweise selbst in zyklischen Branchen tatig und ihr Bedarf an elektronischen und elektromechanischen
Bauelementen, Modulen und Systemen schwankt in starker Abhangigkeit von der Entwicklung ihrer eigenen Markte, was eine
zuverldssige Prognose kunftiger Umsatzvolumina und Verkaufspreise erschwert. Die Absatzmdglichkeiten fir unsere
Uberspannungsschutz- und Lichtwellenleiterverkabelungssysteme sind wesentlich von der Freigabe entsprechender Bundesmittel
abhangig; Uber den Zeitpunkt kann trotz des gerade geschaffenen Sondervermdgens ,Bundeswehr” derzeit keine verbindliche Aussage
getroffen werden. Der Nucletron-Konzern ist Gberwiegend in Markten aktiv, die durch hohes Innovationstempo und schnellen technolo-
gischen Wandel gekennzeichnet sind. Daher besteht grundsatzlich das Risiko, dass auf neue Marktentwicklungen bzw. Technologien
nicht schnell genug reagiert werden kann und Marktanteile an den Wettbewerb verloren gehen kénnten. AuRerdem besteht die Gefahr
der Verlagerung weiterer Produktionsstatten durch unsere Abnehmer ins Ausland.

Das Vertriebsrisiko wird durch die Jahresplanung der einzelnen Tochtergesellschaften begrenzt und durch unser monatliches
Berichtswesen vom Aufsichtsrat und Vorstand Uberprift. Die Vertriebsaktivitaten sollen fir Eigenprodukte bzw. Systemlésungen
intensiviert werden. Die personelle Erweiterung des Vertriebs und die Erschlielung neuer Markte im Ausland sollen den Konzern
insgesamt auf eine breitere Basis stellen und von einzelnen Kunden oder Markten unabhangiger machen.

Risiken bei den Beschaffungsvertrédgen

Beim Einkauf von Rohmaterialien, Komponenten oder Dienstleistungen existieren Risiken durch verspatete Lieferungen, mangelnde
Produktverfiigbarkeit und schwankende Einkaufspreise. Die Risiken im Zusammenhang mit der Entwicklung der Rohstoffpreise und der
Materialverfugbarkeit haben sich im Vergleich zu der bereits zu Beginn des Jahres erwarteten Entwicklung deutlich verscharft. Im
Vergleich zum Vorjahr setzt der Nucletron-Konzern das daraus resultierende Risiko als deutlich héher ein. Der Konzern sieht sich bei
einigen Rohstoffen mit einer Verdoppelung der Preise konfrontiert. Des Weiteren halt die knappe Verfligbarkeit einzelner Materialen weiter
an. Die weltweit enorme Steigerung der Nachfrage bei gleichzeitig noch nicht vollstdndig hochgefahrenen oder wegen regionaler
Lockdowns eingeschrankt verfliigbarer Kapazitdten fiihrt zur Verknappung des Angebots und zu Lieferschwierigkeiten. Im
Geschéaftsjahr 2021 kam es bereits zu Lieferverzégerungen wegen Rohmaterialknappheit und Kapazitatsengpassen aufgrund von
Produktionsverlagerungen. Eine Entspannung der Situation zeichnet sich fur das laufende Jahr hinsichtlich der verfuigbaren
Fertigungskapazitaten ab, in Bezug auf die Verfligbarkeiten einzelner Rohmaterialien und Komponenten wird diese Entspannung fir das
kommende Jahr 2022 nicht gesehen. Sollte sich diese Situation noch weiter verschéarfen, kénnte dies zu Verzégerungen bei der
Auslieferung von Waren an unsere Kunden und weiteren operativen Herausforderungen flihren. Gemeinsam mit den kurzen Laufzeiten
der Beschaffungsvertrage mit den Lieferanten unserer Tochtergesellschaften, ist eine weitere Zunahme der Lieferzeiten unser grofites
Risiko. Durch die Erweiterung des Vertriebsspektrums und den Aufbau neuer Lieferantenbeziehungen will man dieses Risiko weiter
mindern. Der Umsatzanteil an Eigenprodukten betrug 18,7 Prozent, im Vorjahr 15,7 Prozent.

Wahrungsrisiken

Da der Nucletron-Konzern einen Grol3teil seiner Rohmaterialien und Komponenten aus Landern auf3erhalb der Eurozone importiert — ca.
58 Prozent des Wareneinkaufs werden in anderen Wahrungen als dem Euro abgewickelt —und gleichzeitig ca. 12 Prozent seiner Verkaufe
in USD tatigt, sind wir grundsatzlich Wahrungsrisiken ausgesetzt. Der Euro hat stichtagsbezogen im Jahresverlauf 2021 gegeniiber
unserer wichtigsten Handelswahrung dem US-Dollar um 7,7 Prozent an Wert verloren (EUR/ USD 2021: 1,13260; 2020: 1,22710), diese
Entwicklung hat sich tber den Bilanzstichtag hinaus fortgesetzt. Sollte der Euro insbesondere gegentiber dem US-Dollar weiter an Wert
verlieren, konnte dies fir den Nucletron-Konzern hoéhere Einkaufspreise bedeuten, gleichzeitig wirde jedoch im Geschaftsbereich
Leistungselektronik die absolute Marge bei den in US-Dollar fakturierten Auftrdgen sowie der Auftragsbestand wertmaRig steigen.

Das Fremdwahrungsrisiko wird innerhalb der Unternehmensgruppe durch Handelsgeschafte, deren Einkaufs- und Verkaufspreise auf die
gleiche Wahrung lauten, und Gleitklauselvereinbarungen fiir auf Euro lautende Auftrage sowie bei Bedarf durch Derivatgeschafte am
Finanzmarkt gemindert.
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Liquiditats- und Ausfallrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem MaR erflllen
kann. Die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaften des Nucletron-Konzerns ist ein wichtiges
Unternehmensziel. Mittels der implementierten Cash-Managementsysteme, wie z.B. einer wochentlich durchgefiihrten
Konzernliquiditatsplanung, werden mdégliche Engpéasse rechtzeitig transparent gemacht und angemessene Schritte ausgelost.

Der Nucletron-Konzern generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch das operative Geschaft. Die Mittel dienen vorrangig der Finanzierung
des Working Capital sowie von Investitionen. Der Konzern steuert seine Liquiditat, indem der Konzern neben dem Zahlungsmittelzufluss
aus dem operativen Geschaft ausreichend liquide Mittel vorhalt und Kreditlinien bei Banken unterhalt. Die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente umfassen neben Kassenbestanden im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten. Die Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft hat weiterhin die Mdglichkeit, sich Uber den Kapitalmarkt refinanzieren zu kdnnen. Eine Basis hierfiir bildet das von der
Hauptversammlung genehmigte Kapital der Gesellschaft.

Der Nucletron-Konzern schlief3t Geschafte ausschlieBlich mit kreditwilrdigen Dritten ab. Um das Delkredererisiko méglichst gering zu
halten, wird mit Beschrankungen des Lieferrahmens gearbeitet, sofern die Bonitdt des Kunden nicht erstklassig ist. Bei dem
Uberwiegenden Teil der Neukunden fordern die Tochtergesellschaften einen Bonitats- oder Finanzierungsnachweis.

Aufgrund eines konsequenten Kreditlinienmanagements und einer stetigen Bonitatsiiberwachung konnten Ausfallrisiken in der
Vergangenheit vermieden werden. Die Liquiditdtslage des Konzerns wird einer regelmafigen Betrachtung und Planung unterzogen.
Finanzierungs- und Ausfallrisiken sind derzeit nicht erkennbar.

Personalrisiken

Unser Erfolg hangt von dem umfassenden Wissen, der langjahrigen Erfahrung und der dauerhaften Mitwirkung unserer Mitarbeiter ab,
die kurzfristig nur sehr schwer ersetzt werden kdnnen. Der unerwartete Verlust von Mitarbeitern oder Schwierigkeiten bei der Suche nach
geeigneten Mitarbeitern, kénnte sich nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Nucletron-Konzerns auswirken. Mittels
marktgerechter Arbeitsbedingungen und Gehalter, bedarfsgerechter Mitarbeiterférderung sowie weiterer fortwahrender MaRnahmen,
versucht der Nucletron-Konzern seine Attraktivitat als Arbeitgeber zu erhalten und auszubauen. Der Erfolg des Nucletron-Konzerns hangt
in hohem MaRe davon ab, dass wir auch kiinftig in der Lage sind, qualifizierte Fachkrafte einzustellen und zu integrieren, Mitarbeiter
dauerhaft an die Unternehmen des Konzerns zu binden und das Mitarbeiter-Know-how an sich andernde Markterfordernisse anzupassen.
Im Bedarfsfall werben wir erfahrene und hochqualifizierte Ingenieure, Vertriebsmitarbeiter und Fiihrungskrafte an.

IT Risiken

Die operativen Prozesse Tochtergesellschaften des Nucletron-Konzerns beruhen entscheidend auch auf der kontinuierlichen
Verfugbarkeit aller technischen Systeme. Sollten diese gefahrdet sein, hatte dies insgesamt negative Auswirkungen auf den Konzern.

Cyber-Risiken sind alle Risiken, denen Computer- und Informationsnetzwerke sowie alle [T-gestiitzten Geschafts- und
Produktionsprozesse ausgesetzt sind. Mit dem IT-Einsatz gehen zwangslaufig Risiken fir die Stabilitat der Geschaftsprozesse sowie fur
die Verfugbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat von Informationen und Daten einher, die letztlich nicht vollstandig ausgeschlossen werden
kdnnen. Die Dimensionen von Cyber-Angriffen und Ransomware-Attacken steigen derzeit weltweit in ihrer Quantitdt und
Professionalisierung stark an. Auch im Nucletron-Konzern beobachten wir eine Zunahme versuchter Ransomware-Angriffe zu
verzeichnen. Daher wird das Risiko im Zusammenhang mit Cyber-Kriminalitat deutlich héher als noch zum Jahresende 2020 eingestuft.

Wegen des daraus resultierenden Risikopotentials genief3t die IT-Sicherheit und das IT-Risikomanagement im Konzern hochste Prioritat.
Bedingt durch die unterschiedlichen Standorte der einzelnen Konzernunternehmen und der dezentralen Datenhaltung an zwei Standorten,
haben Verbindungsausfalle kaum Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Niederlassungen. Das verbleibende Restrisiko wird durch
die Nutzung nicht 6ffentlicher Netze, verschliisselter Verbindungen sowie der Einflihrung redundanter Datenleitungen unterschiedlicher
Provider weiter minimiert. Die Ubertragungsqualitat und -geschwindigkeit wird durch vertraglich vereinbarte Servicemerkmale und durch
die Verwendung von Komprimierungstechniken unterstiitzt. Vor allem fiir die geschéaftskritischen Bereiche werden hochverfiigbare Server
mit weitreichenden Redundanzen verwendet. Zur Vermeidung von Datenverlusten werden tagliche Sicherungen der Produktivsysteme
durchgefihrt. Fur die geschaftskritischen Daten ist darliber hinaus eine kontinuierliche Spiegelung implementiert. Sollte es trotz der
Vorkehrungen zu schwerwiegenden Stérungen kommen, ist der Wiederanlauf der Systeme innerhalb tolerierbarer Ausfallzeiten garantiert.
Eine unterbrechungsfreie Stromversorgung gewahrleistet das sichere Herunterfahren der Server bei einem Netzausfall. Signifikante IT-
Risiken sind derzeit nicht absehbar.

Der Nucletron-Konzern hat entsprechende MaRnahmen getroffen, um diese Risiken so weit wie moglich zu reduzieren. Die Stabilitat der
Geschéftssysteme in den letzten Jahren des Geschéftsbetriebs deutet aus Sicht des Konzerns darauf hin, dass dieses Risiko
beherrschbar sein sollte. Trotz dieser Tatsache werden auch im kommenden Jahr deutliche Anstrengungen und Investitionen
unternommen, um diese Risiken so weit wie moglich zu reduzieren.

Ubernahmerisiken bzw. Veranderungen in der Aktionarsstruktur

Im Rahmen des mit Ablauf des 28. Februar 2022 beendeten freiwilligen 6ffentlichen Delisting-Erwerbsangebots der Bernd Luft Familien-
Vermogensverwaltung GmbH (Bieterin) hat die Bernd Luft Familien-Vermégensverwaltung GmbH ihren Anteil an der Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft auf ca. 91,75 Prozent des zum Ablauf der Annahmefrist bestehenden Grundkapitals und der zum Ablauf der
Annahmefrist bestehenden Stimmrechte erhéht. Die Gesamtanzahl der von der Bernd Luft Familien-Vermdgensverwaltung GmbH zum
Ablauf der Annahmefrist gehaltenen Aktien belauft sich auf 2.572.981 Aktien. Die Bieterin beabsichtigt ihre Rolle als Hauptaktionarin der
Nucletron Electronic Aktiengesellschaft auszufillen wie bisher und Entwicklung und Expansion des Geschafts des Nucletron-Konzerns
zu unterstiitzen. Die Bieterin hat weder die Absicht, Anderungen am Geschéftsbetrieb der Gesellschaft oder der derzeitigen
Vermogenswerte der Gesellschaft vorzunehmen. Die Bieterin hat volles Vertrauen in die gegenwartigen Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats und hat weder die Absicht, Veranderungen im Vorstand der Gesellschaft zu veranlassen noch hat sie die Absicht, die
gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats zu ersetzen.

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft kann in der erfolgten Erhdhung ihres Anteils durch die Bernd Luft Familien-
Vermdgensverwaltung GmbH keine besonderen Risiken fur den Fortbestand der Gesellschaft oder das Geschéaftsmodell des Nucletron-
Konzerns erkennen.

Chancen

Aus gesamtwirtschaftlicher Sicht sollte die vollstindige Uberwindung der Corona-Pandemie und die damit verbundene Riickkehr zu einem
uneingeschrankten Leben gesehen werden. Die Aufhebung der noch bestehenden MaRnahmen sollte den konjunkturellen Aufschwung
weiter starken. Die aktuell noch stark von der Krise betroffenen Branchen sollten diese final Gberwinden kdnnen. Die baldige Beilegung
des Russland-Ukraine-Krieges und der durch die Sanktionen teilweise erzwungene schnellere Umbau der Energieversorgung kann
gemeinsam mit dem erforderlichen, sorgsamen Umgang mit den vorhandenen Ressourcen Wachstumschancen bieten. Das Wachstum
der Wirtschaft sowie der Anstieg der Exporte kdnnten zu einer positiven Entwicklung auf das Geschaft beitragen.
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Dem Nucletron-Konzern kénnten sich dadurch wesentliche Chancen zur Verbesserung und Beschleunigung der zukiinftigen Entwicklung
und zur Umsatzsteigerung bieten. Dabei sind vor allem Volumen- und Margensteigerung in bestehenden Méarkten, regionale Ausweitung
des bestehenden Geschéfts, ErschlieRung neuer Marktpotentiale durch Konzentration auf die Lieferung von Systemlésungen sowie Auf-
und Ausbau des Seriengeschafts im Verteidigungsbereich zu erwahnen. Bei entsprechender Freigabe von Bundesmitteln kdnnen unsere
Uberspannungsschutz- und  Lichtwellenleiterverkabelungssysteme von besseren Absatzchancen profitieren. Bedeutende
Wachstumschancen kénnen sich dem Nucletron-Konzern auch auf den Gebieten der Elektromobilitdt und Energiespeicherung sowie der
Warmebeherrschung bieten, sofern sich der Trend zur Elektrifizierung von Fahrzeugen zur Emissionsreduzierung, der regenerativen
Energiegewinnung und deren Speicherung unter Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen weiterhin fortsetzt.

Die wesentlichen Chancen des Nucletron-Konzerns sind untrennbar mit den genannten Risiken verbunden. Neben den allgemein guiltigen
Chancen unternehmerischer Tatigkeit ergeben sich fir uns Chancen vor allem aus den Forderungen nach immer effizienteren Moglich-
keiten der Warmebeherrschung sowie im zukunftstrachtigen Markt regenerativer Energien. Diese Form der Energiegewinnung gewinnt
aufgrund der volatilen Rohdlpreise, der Endlichkeit der fossilen Brennstoffe und der politischen Unsicherheit in einem Grofteil der
wichtigsten Erzeugerldnder sowie der Infragestellung der friedlichen Nutzung der Kernspaltung weiter an Bedeutung. Unser
Geschaftsbereich Leistungselektronik ist in diesem Markt mit seinen Elektromechanik-Produkten auerordentlich gut aufgestellt.

Die Warmebeherrschung ist ein allgegenwartiges Thema in der Elektro- und Elektronikindustrie. Eine effiziente Warmeableitung ist im
Hinblick auf Wirkungsgrad und Lebensdauer bei immer kleineren BaugréfRen unerlasslich. Die von uns vertriebenen warmeleitfahigen
Folien sind universell einsetzbar, Platz sparend, effektiv sowie kostenglnstig und in der Medizin- und Analysetechnik,
Kommunikationstechnik, Industrieelektronik und Automobilindustrie verwendbar. Wir erachten die Warmebeherrschung als einen
Zukunftsmarkt. Gute Wachstumschancen sehen wir auch auf dem Gebiet der Kleb- und Dichtstoffe sowie im forcierten Vertrieb von
kundenspezifischen Produkten oder Systemlésungen in Eigenfertigung.

Chancen bieten sich dem Nucletron-Konzern auch durch Akquisitionen. Sollten sich Kaufmdglichkeiten ergeben, ist Nucletron aufgrund
der soliden Finanz- und Kapitalausstattung grundsatzlich in der Lage, mégliche Chancen fur externes Wachstum zu nutzen.

Gesamtrisikoeinschéatzung

Das eingerichtete Risikomanagementsystem ist aus Sicht des Vorstands angemessen und wird stetig weiterentwickelt. Aus heutiger Sicht
sind fur den Nucletron-Konzern keine Risiken ersichtlich, die den Fortbestand des Konzerns gefahrden kénnten. Eine Zusammenfassung
der Einzelrisiken aller Unternehmensbereiche und -funktionen ist nicht angemessen, da ein gleichzeitiges Eintreten der Einzelrisiken
unwahrscheinlich ist. Bezogen auf die Gesamtanzahl der Risiken, welche einen wesentlichen Einfluss auf den Nucletron-Konzern haben
kénnten, ergaben sich nur marginale Veranderungen beziiglich deren Eintrittswahrscheinlichkeit und/ oder der finanziellen Auswirkungen
im Vergleich zum Vorjahr. Der Schwerpunkt der Risiken liegt unverandert auf dem zyklischen Nachfrageverhalten am Markt fur
elektronische und elektromechanische Bauelemente, Module und Systeme, den kurzen Laufzeiten unserer Beschaffungsvertrage sowie
den finanzwirtschaftlichen Risiken.

6. Bericht zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
Angaben gemaf § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB

Einfiihrung

GemaR § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB ist die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft verpflichtet, im Lagebericht fir das am 31. Dezember 2021
endende Geschéftsjahr die Hauptmerkmale seines rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems (IKS) zu beschreiben.

Unter einem IKS werden die vom Management eingefihrten Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen verstanden, die auf die
organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind:

e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit,

e zur Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

e zur Einhaltung der fur das Unternehmen mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem (RMS) beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaRnahmen zur
Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung. Die Zielsetzung des internen Kontrollsystems des
Rechnungslegungsprozesses ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz der
identifizierten Risiken ein regelungskonformer Jahres- bzw. Konzernabschluss erstellt wird.

Beschreibung des internen Kontrollsystems

Die Erstellung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses und die Erstellung der Abschliisse der Tochtergesellschaften finden zentral bei der
Nucletron Electronic Aktiengesellschaft in Minchen in enger Zusammenarbeit mit Steuerberatungsbiiros statt. Hierdurch ist sichergestellt,
dass die Abschliisse der Gesellschaften nach einheitlichen Richtlinien und Standards erfolgen.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das IKS und RMS im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess. Uber eine fest
definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften eingebunden.

Information

Die Nucletron Gruppe nutzt ein ERP-System (Enterprise Resource Planning) in Verbindung mit einer modernen Analyse- und
Darstellungs-Software, mit denen Informationen sowohl fiir Ablaufprozesse und interne Kontrollen als auch fir Zwecke der
Berichterstattung verfligbar gemacht werden.

KontrollmaRnahmen

Die Gesellschaft hat KontrollmalRnahmen implementiert, die auf den folgenden allgemeinen Grundsatzen beruhen:

e KontrollmaBnahmen beruhen auf Richtlinien und Verfahrensvorgaben, einschlieRlich einer allgemeinen Vollmachts- und
Unterschriftenregelung, die fiir alle Ablaufe gilt und Vollmachts- und Genehmigungsstufen festlegt.

o MaRnahmen, die die ordnungsmafige EDV-gestiitzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten
sicherstellen.

e Verantwortlichkeiten werden, wo immer mdglich, getrennt (Vieraugenprinzip).
e Geschéaftsvorfalle sind so weit wie moglich zu dokumentieren.
e Informationssysteme werden durch Zugriffsberechtigungen auf verschiedenen Ebenen gesichert.

KontrollmaRnahmen bestehen sowohl in Form von Vorabkontrollen zur Vermeidung von Fehlern und Falschdarstellungen als auch aus
Kontrollen im Nachhinein zur Aufdeckung bereits geschehener Fehler.
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7. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen Cashflow-Risiken sowie Liquiditats-,
Wahrungs- und Ausfallrisiken. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken soweit wie mdglich zu vermeiden bzw. zu begrenzen. Der Um-
gang mit diesen Risiken wurde bereits im Risikobericht in den entsprechenden Abschnitten ausfiihrlich behandelt. Darliber hinaus
verwendet der Nucletron-Konzern im Bedarfsfall derivative Finanzinstrumente deren Zweck in der Absicherung gegen Zins- und Markt-
risiken besteht. Zu Beginn einer Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehungen als auch die Risikomanagementzielsetzungen
des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und dokumentiert. Entsprechend einer Konzernrichtlinie wird kein Handel
mit Derivaten betrieben und Finanzanlagen sind nach vorgegebenen Bonitatsratings auszuwahlen. Eine ausfuhrliche Beschreibung dazu
istim Anhang zum Konzernabschluss zu finden.

8. Ubernahmerelevante Angaben gemiR § 289a und § 315a HGB

Gezeichnetes Kapital

Am 31. Dezember 2021 betrug das Grundkapital der Gesellschaft EUR 2.804.342,00, eingeteilt in 2.804.342 stimmberechtigte
nennwertlose Stuickaktien mit einem rechnerischen Wert von EUR 1,00. Nach Kenntnis des Vorstands gibt es keine Beschrankungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn sie sich aus der Vereinbarung zwischen Aktionaren ergeben kénnten.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen zwischen Aktionaren bekannt, aus denen sich Stimmrechtsbeschrankungen oder Beschran-
kungen der Ubertragung der Aktien ergeben. Solche Beschrankungen ergeben sich auch nicht aus Gesetz oder Satzung, soweit nicht im
Einzelfall die Regelung des § 44 Abs. 1 S. 1 des WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) Anwendung findet. Nach dieser Regelung besteht
das Stimmrecht aus Aktien, die einer wesentlichen Beteiligung an der Gesellschaft im Sinne der §§ 33 und 34 WpHG zuzurechnen sind,
fur die Zeit nicht, in der die Mitteilungspflichten gegenuiber der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht nach
§ 33 Abs. 1 oder 2 WpHG nicht erfiillt werden.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Der Gesellschaft sind folgende direkte oder indirekte Beteiligungen an ihrem Grundkapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten,
gemaf § 33 WpHG gemeldet worden:

e Bernd Luft Familien-Vermdgensverwaltung GmbH, Dreieich, Deutschland Anteilsbesitz gréier 75 Prozent

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithehmer am Kapital beteiligt sind
Nach Kenntnis des Vorstands liben die Mitarbeiter, die Aktien der Gesellschaft halten, ihre Stimmrechte unmittelbar aus.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und Satzungsanderungen

Die Ernennung und Abberufung des Vorstands ist in § 84 AktG in Verbindung mit § 85 AktG geregelt, wonach der Aufsichtsrat die
Vorstandsmitglieder auf hochstens finf Jahre bestellt. Werden mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, so kann der
Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder zum Sprecher des Vorstands ernennen sowie stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellen. Der Aufsichtsrat kann die Ernennung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Gemal § 5 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus einer Person oder mehreren Personen, wobei der Aufsichtsrat die
Zahl der Mitglieder des Vorstands festlegt.

Satzungsanderungen sind entsprechend §§ 179, 133 AktG geregelt. In Absatz 1 des § 179 ist festgelegt, dass jede Satzungsanderung
eines Beschlusses der Hauptversammlung bedarf. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, kann die
Hauptversammlung dem Aufsichtsrat Ubertragen. Der Absatz 2 bestimmt, dass der Beschluss der Hauptversammlung einer Mehrheit, die
mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst, bedarf. Die Satzung kann eine andere
Kapitalmehrheit, fiir eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens jedoch nur eine gréRere Kapitalmehrheit bestimmen. Sie kann
weitere Erfordernisse aufstellen.

In der Satzung der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft sind keine anderen Kapitalmehrheiten oder sonstige Erfordernisse vorgesehen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand hat die ihm durch Gesetz und Satzung eingerdumten Befugnisse, welche im Kern die Befugnis zur Leitung der Gesellschaft

unter eigener Verantwortung und ihrer Vertretung nach auRen umfassen.

Gemal § 4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand berechtigt bis zum 7. Juli 2026 das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats

einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu EUR 1.402.000,00 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/ oder Sacheinlagen

zu erhohen. Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats zum Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktiondre zu

folgenden Zwecken berechtigt:

e Ausgleich von Spitzenbetragen;

e wenn eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen 10 Prozent des Grundkapitals nicht Gberschreitet und der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG);

e Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch im
Rahmen von Umwandlungen gemaR dem Umwandlungsgesetz);

e Ausgabe von Aktien an strategische Partner;

e Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer verbundener Unternehmen im Rahmen eines
Aktienoptionsplans der Gesellschaft zur Erfillung ausgeubter Aktienoptionen.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerh6hungen aus

dem Genehmigten Kapital festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durch-

fuhrung der Kapitalerhbhungen aus dem Genehmigten Kapital oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist entsprechend anzupassen.
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Die Befugnisse zum Erwerb eigener Aktien ergeben sich aus §§ 71 ff. AktG sowie zum Bilanzstichtag aus der Erméachtigung durch die
Hauptversammlung vom 12. Juli 2019. Der Vorstand ist bis zum 11. Juli 2024 ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu jedem zulassigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Beschran-
kungen zu erwerben. Dabei durfen die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft,
welche diese bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 Prozent des Grundkapitals der
Gesellschaft Ubersteigen. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen und zu verschiedenen Zeitpunkten ausgetibt werden. Die Ermach-
tigung kann durch die Gesellschaft, aber auch durch ihre Tochtergesellschaften oder fiir ihre oder deren Rechnung durch von der
Gesellschaft oder von einer Tochtergesellschaft beauftragte Dritte ausgenutzt werden.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) tber die Boérse oder mittels eines an alle Aktionare
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Die Ermachtigung enthalt auch Festlegungen iber den hochsten und niedrigsten Gegenwert, der
jeweils gewahrt werden darf.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, aufgrund dieser Ermachtigung erworbene eigene Aktien, soweit sie nicht
Uber die Borse oder aufgrund eines Angebots zum Bezug von Aktien im Verhaltnis ihrer Beteiligung an alle Aktionare verauert werden
sollen, unter Ausschluss der Bezugsrechte der Aktionare an Dritte zu verauBern, wenn die erworbenen eigenen Aktien zu einem Preis
verauRert werden, der den Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verauferung nicht wesentlich unterschreitet. Nicht
wesentlich ist eine Unterschreitung des Mittelwertes der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an der Bérse Miinchen wahrend der
letzten finf Handelstage vor dem Zeitpunkt der VerauRerung um nicht mehr als 5 Prozent.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates aufgrund dieser Ermachtigung erworbene eigene Aktien, soweit sie nicht
Uber die Borse oder aufgrund eines 6ffentlichen Angebotes zum Bezug von Aktien im Verhaltnis ihrer Beteiligung an alle Aktionare ver-
auBert werden sollen, unter Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionare zu folgenden Zwecken zu verwenden:

e als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch im Rahmen von Umwand-

lungen gemak dem Umwandlungsgesetz);

e Verkauf an strategische Partner.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien, die aufgrund vorstehender Ermachtigung erworben werden,
einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Ermachti-
gung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen ausgelbt werden. Die Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen
Der Vorstand hat keine Kenntnis von berichtspflichtigen Vereinbarungen.

Entschadigungsvereinbarungen,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft hat weder mit den Mitgliedern des Vorstands noch mit einzelnen Arbeitnehmern
Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.

9.  Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB bzw. nach § 315d i.V.m. § 289f HGB sowie die Entsprechenserklarung geman
§ 161 AktG zum Corporate Governance Kodex ist Teil des zusammengefassten Lageberichts der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft
und des Nucletron-Konzerns. Der Vorstand der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft hat die Erklarung zur Unternehmensfiihrung am
21.Marz 2022 abgegeben und im Internet unter http://web.nucletron.ag/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung.html &ffentlich zugénglich gemacht.

10. Nachtragsbericht

Die Gesellschaft beobachtet die Entwicklung des Russland-Ukraine-Krieges aufmerksam. Der Nucletron-Konzern erzielt in diesen
Landern keinen direkten Umsatz und fiihrt keine Waren, Rohmaterialen oder Rohstoffe aus diesen Landern ein. Damit gibt es keine
direkten finanziellen Auswirkungen auf den Nucletron-Konzern. Allerdings kann die weitere Entwicklung deutliche Auswirkungen auf die
gesamtwirtschaftliche Lage auflerhalb dieser Lander haben sowie zu weiteren Erhdhungen bei den Rohstoff- und Energiepreisen fiihren
oder auch Einfluss auf die Lieferketten unserer Zulieferer haben. Fir eine endgliltige Abschatzung der mdglichen Folgen auf weltweiter
Basis ist die Faktenlage derzeit zu volatil.

Die Bayerische Borse Miinchen hat am 8. Marz 2022 auf Antrag der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft die Zulassung der Aktien der
Gesellschaft mit der WKN 678960 zum Handel im Regulierten Markt mit Wirkung zum Ablauf des 15. Juni 2022 widerrufen. Die
Einbeziehung des vorgenannten Wertpapiers zum Handel im Freiverkehr der Bérse Munchen erfolgt ab dem 16. Juni 2022.

11. Abhéngigkeitsbericht gemaR § 312 AktG

Der Vorstand hat einen Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG aufgestellt und hierzu folgende Schlusserklarung abgegeben:

"Der Vorstand der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft erklart, dass die Gesellschaft nach den Umstanden, die ihr in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass MaRnahmen getroffen oder unterlassen
wurden, nicht benachteiligt worden ist."
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Zusammengefasster Lagebericht
des Nucletron-Konzerns und der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen fiir das Geschéftsjahr 2021

Dank an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren persénlichen Einsatz und ihr Engagement in einem sehr schwierigen
wirtschaftlichen Umfeld. Der Vorstand dankt den Flhrungskraften fiir die tatkraftige Unterstlitzung bei der Erflllung unserer Konzernziele.

Minchen, den 21. Marz 2022
Nucletron Electronic Aktiengesellschaft

gez. gez. gez. gez.
Bernd Luft Alfred Krumke Ralph C. Schoierer Robert Tittl
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzvorstand Vorstand

16



Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

A.

1.
1.

Anlagevermogen
Sachanlagen

Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
1. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermégen

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. sonstige Vermdgensgegenstande

1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalriicklage

lll.  Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage

2. Andere Gewinnricklagen

IV. Bilanzgewinn

Summe Eigenkapital

<o I

Sl ()

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrickstellungen

sonstige Ruickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten

EUR 31.12.2021
EUR
747.912,81
54.648,00
802.560,81
2.274.900,73
1.605.251,28
3.880.152,01
4.682.712,82
9.798.793,33
231.278,37
10.030.071,70
2.212.095,43
61.229,54
16.986.109,49
2.804.342,00
347.381,40
260.000,00

11.205.645,94
11.465.645,94
957.939,85

15.575.309,19

177.555,00

0,00

550.245,91
727.800,91

51.691,40
582.861,4
48.446,59
682.999,39

16.986.109,49

31.12.2020
EUR

767.501,81

37.116,00
804.617,81

2.274.900,73
1.987.722,29
4.292.623,02

5.067.240,83

9.856.735,07
312.921,37
10.169.656,44
1.226.217,54

1.600,00

16.464.714,81

2.804.342,00
347.381,40

260.000,00
10.805.645,94
11.065.645,94

802.942,91

15.020.312,25

184.435,00

49.050,00
372.168,20
605.653,20

43.905,49
730.236,12
64.607,75
838.749,36

16.464.714,81
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Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

10.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstitzung
davon fiir Altersversorgung in EUR: -30.151,60 (V;j. -29.089,60)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Erhaltene Gewinne

auf Grund eines Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

davon von verbundenen Unternehmen in EUR: 1.921.591,87 (Vj. 1.104.997,09)

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermoégens

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen in EUR: 240.355,55 (Vj. 204.927,03)

Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen in EUR: 165,60 (Vj. 0,00)

davon aus der Aufzinsung (von Rickstellungen) in EUR: 3.29,00 (Vj. 4.217)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinn-/ Verlustvortrag aus Vorjahr

Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in andere Gewinnriicklagen
Ausschuttungen

Bilanzgewinn

EUR

431.253,53

11.093,53

-285.578,81

-36.646,93

1.921.591,87

309,34

292.455,08

-7.769,00

3.424,60

2021
EUR

442.347,06

-322.225,74

-37.234,18

-483.465,63

2.203.162,69

-542.445,50
1.260.138,70
-4.056,26
1.256.082,44

802.942,91

-400.000,00
-701.085,50

957.939,85

2020
EUR

398.099,26

52.415,90

-142.813,95

-34.872,84

-33.390,33

-299.342,13

1.104.997,09

429,76

274.422,08

-13.966,00

4.217,00

-409.607,96

892.153,88

-4.056,26

888.097,62

865.930,79

-250.000,00
-701.085,50

802.942,91
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Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen
Anhang fiir das Geschéftsjahr 2021

Allgemeine Hinweise
Der Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft wird nach den Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Aufgrund ihrer Borsennotierung am regulierten Markt der Bayerischen Borse in Minchen gilt die Gesellschaft als eine grofle
Kapitalgesellschaft i.S. von § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB i.V.m. § 264d HGB. Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in
Munchen und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 77760 eingetragen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unverandert beibehalten.

Das Sachanlagevermégen sowie die immateriellen Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmaRige Abschreibungen angesetzt. AulRerplanmaRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansatz mit
einem niedrigeren Wert erforderlich ist. Die Abschreibungen werden unter Zugrundelegung einer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
von 3 bis 33 Jahren linear vorgenommen.

Geringwertige Anlageglter bis zu einem Wert von EUR 800 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Die Abschreibungen auf
Zugange erfolgen grundsatzlich zeitanteilig.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren beizulegenden Werten aktiviert.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde werden zu Nennwerten bilanziert.

Die fliissigen Mittel sind in Hohe ihres Nennwerts angesetzt.

Bei der Bemessung der Riickstellungen werden alle erkennbaren Risiken bericksichtigt. Sie sind in Hohe des voraussichtlich
notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden mit dem international Gblichen Anwartschaftsbarwertverfahren
bewertet. Grundlegende Annahmen der Berechnung sind der von der Deutschen Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte
durchschnittliche Marktzinssatz der letzten zehn Jahre von 1,87 Prozent, die Lohn- und Gehaltsdynamik sowie die Rentendynamik von
0 Prozent, die Fluktuationswahrscheinlichkeit von 0 Prozent sowie die Richttafeln von Dr. Klaus Heubeck, Kéln 2018G.

Die Verbindlichkeiten werden mit den jeweiligen Erfullungsbetragen angesetzt.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt fiir die Organschaft auf der Ebene der Gesellschaft als Organtrager. Fir die Ermittlung latenter
Steuern aufgrund von temporéren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermodgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher
Verlustvortrage aller in die Organschaft einbezogenen Unternehmen werden die Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung
mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Auf die
Aktivierung einer sich insgesamt ergebenden Steuerentlastung wird verzichtet.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Finanzanlagen

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2021 gem. § 285 Nr. 11 HGB stellt
sich wie folgt dar:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis 2021
Kapital 31.12.2021 nach Gewinnabfiihrung

in % TEUR TEUR

Nucletron Technologies GmbH, Miinchen ” 100 383 0
HVC-Technologies GmbH, Untereisesheim " 100 26 0
NBL Electronic Beteiligungs GmbH, Miinchen 100 288 0
Luft Electronic Vertriebsgesellschaft mbH, Miinchen " 100 51 0
SINUS Electronic GmbH, Untereisesheim " 100 282 0

N Einbeziehung der Gesellschaft in den Konzernabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft nach dem Grundsatz der Vollkonsolidierung —
die Jahresergebnisse sind jeweils nach Ergebnisabfiihrung.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Die Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um kurzfristige Darlehen und Forderungen aus
den Ergebnisabfihrungen. Diese sind mitzugehdrig zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie zu sonstige
Vermdgensgegenstande.
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Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen
Anhang fiir das Geschéftsjahr 2021

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2021 bestand das Grundkapital aus 2.804.342 Stuck nennbetragslosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert
von je EUR 1,00.

Jede Stlickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Die Aktien der Gesellschaft werden seit dem 1. Mai 1987 am regulierten Markt der Bayerischen Boérse in Minchen gehandelt. Die
Gesellschaft plant zum 15. Juni 2022 einen Segmentwechsel in den Freiverkehr der Bérse Miinchen zu vollziehen und hat bei der Borse
Minchen am 21. Februar 2022 mit dem Antrag auf Widerruf der Aktien der Gesellschaft mit der WKN 678960 zum Handel im Regulierten
Markt einen Antrag auf Einbeziehung der vorgenannten Wertpapiere zum Handel im Freiverkehr gestellt. GemaRl Antrag soll die
Einbeziehung in den Freiverkehr an dem Handelstag erfolgen, der auf das Wirksamwerden des Widerrufs fiir den regulierten Markt folgt.

Am Grundkapital der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft halt die Bernd Luft Familien-Vermégensverwaltung GmbH, Dreieich, mehr
als 75 Prozent. Sie hat am 26. September 2003 gemaf § 33 WpHG mitgeteilt, dass die Bernd Luft Familien-Vermdgensverwaltung GmbH
am 24. September 2003 die Schwelle von 75 Prozent der Stimmrechte an der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft iberschritten hat
und ihr seither 75,76 Prozent der Stimmrechte zustehen. In der Ad-hoc-Mitteilung vom 20. Dezember 2021 teilt die Bernd Luft Familien-
Vermdgensverwaltung GmbH (,Bieterin®), Dreieich, nunmehr mit, dass sie mit einem Anteil von 85,68 Prozent an der Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft beteiligt ist und die Bieterin den Aktionaren der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ein Angebot zum Erwerb ihrer
Aktien gegen eine Geldleistung geméaR §§ 39 Abs. 2 Satz 3 Nr. 1, Abs. 3 BérsG, 14 Abs. 2 WpUG unterbreitet. Die Bieterin hat in ihrer
Bekanntmachung gemaR § 23 Abs.1 Satz1 Nr.2 WpHG am 3. Marz 2022 mitgeteilt, dass sie insgesamt 2.572.981 Aktien der
Gesellschaft unmittelbar halt. Dies entspricht einem Anteil von ca. 91,75 Prozent des zum Ablauf der Angebotsfrist am 28. Februar 2022
bestehenden Grundkapitals und der zum Ablauf der Annahmefrist bestehenden Stimmrechte der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft.

Genehmigtes Kapital

Nach § 4 Abs. 5 der Satzung der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ist der Vorstand gemaR § 202 AktG (genehmigtes Kapital)
ermachtigt, das Grundkapital bis zum 7. Juli 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stlickaktien einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt EUR 1.402.000 gegen Bar- und/ oder Sacheinlagen zu erhéhen. Dabei ist den Aktionaren grundsatzlich
ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlief3en,
- zum Ausgleich von Spitzenbetragen;
wenn eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreitet und der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet;
zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch
im Rahmen von Umwandlungen gemat dem Umwandlungsgesetz);
zur Ausgabe von Aktien an strategische Partner;
bei Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer verbundener Unternehmen im Rahmen eines
Aktienoptionsplans der Gesellschaft zur Erfiillung ausgeubter Aktienoptionen.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, die naheren Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhdhung
festzulegen.

Eigene Aktien

Die Hauptversammlung vom 12. Juli 2019 hat die Gesellschaft ermachtigt, gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien bis zu 10 Prozent
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben, sofern die gesetzlich vorgesehene Riicklage fir
eigene Anteile gebildet werden kann, ohne das Grundkapital oder eine nach Gesetz oder Satzung zu bildende Riicklage zu mindern, die
nicht zu Zahlungen an die Aktionare verwendet werden darf. Die Ermachtigung gilt bis 11. Juli 2024 und kann ganz oder in Teilbetragen,
einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft ausgelbt werden. Zusammen mit bereits erworbenen Aktien durfen nicht mehr als
10 Prozent des Grundkapitals auf eigene Aktien entfallen. Der Erwerb der eigenen Aktien erfolgt je nach Wahl des Vorstands Uber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebotes. Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermachtigt, die eigenen Aktien wieder zu veraulRern, als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen(-sbeteiligungen) zu
verwenden oder sie an strategische Partner zu verauRern. Die eigenen Aktien kénnen auch eingezogen werden, ohne dass es eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Ermachtigung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen ausgelibt werden.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage stammt aus Agiobetragen im Rahmen der im Jahr 2003 durchgefiihrten Kapitalerhdhung.

Gewinnriicklagen
Die Gewinnruicklagen der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft setzen sich wie folgt zusammen:

2021 2020
TEUR TEUR
Gesetzliche Riicklage
1. Januar/ 31. Dezember 260 260
Andere Gewinnriicklagen
1. Januar/ 31. Dezember 11.206 10.806
11.466 11.066

Bilanzgewinn/ Gewinnvortrag/ Gewinnverwendungsvorschlag

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausschittbare Dividende nach dem im Jahresabschluss der Nucletron
Electronic Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn. Der Bilanzgewinn der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft betragt zum
31 Dezember 2021 TEUR 958 und enthalt einen Gewinnvortrag in Héhe von TEURB803, der aufgrund des
Hauptversammlungsbeschlusses vom 8. Juli 2021 durch die Dividendenausschittung von TEUR 701 auf TEUR 102 gemindert wurde.
Daruber hinaus hat der Vorstand im Rahmen der Bilanzaufstellung einen Teilbetrag des Jahresiiberschusses in Héhe von TEUR 400 in
die Gewinnrucklagen eingestellt.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, die Ausschiittung eines Teilbetrags von TEUR 841 zu beschlief3en.
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Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen
Anhang fiir das Geschéftsjahr 2021

Riickstellungen

Pensionsriickstellung

Die Pensionsrickstellung der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft wird entsprechend der gesetzlichen Vorgabe seit dem
Vorjahresstichtag mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der zurlickliegenden zehn Jahre von 1,87 Prozent bewertet. Aus der
Anderung des Diskontierungszinssatzes von einem siebenjahrigen auf einen zehnjihrigen Durchschnittszins ergibt sich zum
31. Dezember 2021 ein Unterschiedsbetrag in Héhe von 5 TEUR (Vj. 7 TEUR). Dieser Unterschiedsbetrag ist fur die Ausschuttung
gesperrt.

Die Zinsaufwendungen beinhalten den Aufwand aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellung in Héhe von TEUR 3. Pensionszahlungen
wurden in Héhe von TEUR 24 geleistet.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen die aktienbasierte Vergiitung, Jahresabschluss- und Prifungskosten,
Verpflichtungen im Personalbereich sowie ausstehende Rechnungen.

Verbindlichkeitenspiegel

31.12.2021 31.12.2020

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52 44
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 52 44
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 583 730
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 583 730
Sonstige Verbindlichkeiten 48 65
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 48 65
- davon Restlaufzeit von einem bis flinf Jahren 0 0
- davon aus Steuern 41 58
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 1 0
683 839

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern (TEUR 6; Vj. TEUR 5) sind mitzugehdrig zu den sonstigen Verbindlichkeiten.

Latente Steuern

Der sich nach der Steuerbilanz ergebende Steueraufwand entspricht grundsatzlich nicht dem sich aus dem Ergebnis der Handelsbilanz
ergebenden Steueraufwand. Aus der Passivierung der Pensionsriickstellung ergeben sich aktive latente Steuern. Demgegeniber
resultieren im Wesentlichen aus der in Handels- und Steuerbilanz abweichenden Umrechnung von auf fremde Wahrung lautenden
Forderungen und Bankguthaben sowie der unterschiedlichen Bewertungsansatze im Anlagevermogen passive latente Steuern. Der
Steuersatz der Gesellschaft betragt 30,0 Prozent. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Ein Bilanzausweis erfolgt wie
im Vorjahr nicht, da insgesamt ein Uberhang aktiver Latenzen iiber die passiven Latenzen besteht. Auf die Aktivierung der sich insgesamt
ergebenden Steuerentlastung wird verzichtet.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betriebliche Ertrage beinhalten Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von TEUR 6.

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen handelt es sich um Abschreibungen von Wertpapieren auf den niedrigeren beizulegenden
Wert nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB.

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

Es bestehen wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Versicherungsvertragen von insgesamt TEUR 42 (Vj. TEUR 76). Fir ehemalige
Mitglieder des Geschaftsflihrungsorgans der Rechtsvorgangerin und ihre Hinterbliebenen bestehen finanzielle Verpflichtungen aus
Altersversorgung von jahrlich TEUR 24 (Vj. TEUR 24).
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Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen
Anhang fiir das Geschéftsjahr 2021

Aufsichtsrat

Gemal § 7 der Satzung besteht der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus drei Mitgliedern. Diesem gehdrten seit dem 1. Juli 2016 an:
e Dr. Dirk Wolfertz, Dipl. Wirtschaftsingenieur
e Hans Schmidt, Dipl.-Ingenieur Elektrotechnik

Vorsitzender
stellvertretender Vorsitzender

o Petra Kbppel, Blirokauffrau Arbeitnehmervertreterin

Seit der Neuwahl am 8. Juli 2021 setzt sich der Aufsichtsrat wie folgt zusammen:
e Dr. Dirk Wolfertz, Dipl. Wirtschaftsingenieur
e Hans Schmidt, Dipl.-Ingenieur Elektrotechnik

Vorsitzender

stellvertretender Vorsitzender

e Norbert Lehmann, Elektroinstallateur Arbeitnehmervertreter

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2021 vier ordentliche Sitzungen abgehalten.

Vorstand und Vertretung

Der Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:

Einzelvertretungsberechtigtes Vorstandsmitglied:

e Bernd Luft, Vorstandsvorsitzender
Weiterhin Geschéftsfiihrer der Luft Electronic Vertriebsgesellschaft mbH, Minchen, der NBL Electronic Beteiligungs GmbH, Miinchen,
der elektronik-service Bernd Luft GmbH, Miinchen, und der Eichhoff Kondensatoren GmbH, Schlitz.

Zur gemeinschaftlichen Vertretung durch zwei Vorstandsmitglieder waren berechtigt:

e Alfred Krumke, Vertriebsvorstand
Weiterhin Geschaftsfiihrer der SINUS Electronic GmbH, Untereisesheim

e Ralph Schoierer, Finanzvorstand
Weiterhin Geschaftsfiihrer der Nucletron Technologies GmbH, Miinchen sowie der HVC-Technologies GmbH, Untereisesheim

e Robert Tittl, Vertriebsvorstand
Weiterhin Geschéaftsfiihrer der HVC-Technologies GmbH, Untereisesheim (bis 11. Februar 2021)

Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Beziige des Vorstands bestehen aus einer Grundvergiitung, einem vom Ergebnis abhangigen variablen Teil sowie einer
Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung in Form von aktienbasierten Vergiitungen. Die Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft gewahrt als aktienbasierte Vergltung einen vom Konzernergebnis abhangigen Bonus, der in virtuelle Aktien
umgewandelt wird. Deren Wertentwicklung vollzieht die Kursentwicklung der Nucletron Aktien vollstandig nach. Nachdem der Vorstand
aus dem Konzern ausgeschieden ist, kann er sich den fortgeschriebenen Wert seiner virtuellen Aktien erstatten lassen.

Die auf Rechnung der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft geleisteten Gesamtbezige des Vorstands beliefen sich auf TEUR 292.
Davon entféllt auf die Grundvergltung TEUR 149, einen erfolgsabhangigen variablen Teil TEUR 48 und auf aktienbasierte Vergiitungen
TEUR 95. Die Anzahl der fir das Geschéftsjahr 2021 gewahrten virtuellen Aktien wird erst nach der Bilanzfeststellung genau festgelegt.

Fir ehemalige Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans der Rechtsvorgéngerin betrugen die Bezige TEUR 24. Die
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mitglieder des Geschaftsflihrungsorgans der Rechtsvorgangerin und ihre Hinterbliebenen sind in
voller Hohe gebildet und belaufen sich zum 31. Dezember 2021 auf TEUR 178.

Die Beziige des Aufsichtsrats beliefen sich satzungsgemalR auf feste Bezlige von TEUR 12 und erfolgsabhangige variable
Vergltungsteile von TEUR 4.

Geschifte mit nahestehenden Personen

Die folgende Tabelle enthalt die Gesamtbetrage aus Transaktionen mit nahestehenden Personen fiir das betreffende Geschaftsjahr:

Nahestehende Personen Erlose aus Kéaufe von Von Nahestehenden
Verkaufen bzw. Waren bzw. nahestehenden Personen
Leistungen an Bezug von Personen geschuldete
nahestehende Leistungen von geschuldete Betrage

Personen nahestehenden Betrage

Personen

TEUR TEUR TEUR TEUR
Personen in Schlisselpositionen 2021 - 292 1 336
des Konzernmanagements (2020) - (146) 1) (207)
Mitglieder des Aufsichtsrats 2021 - 23 - 12
(2020) - 17) - (6)

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte wahrend des Geschaftsjahres 2021 keinen Mitarbeiter.

Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar fiir Prifungsleistungen (TEUR 62) und sonstige Leistungen

(TEUR 47) belauft sich auf TEUR 109 (Vj. TEUR 53).
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Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen
Anhang fiir das Geschéftsjahr 2021

Derivative Finanzinstrumente

Zum Stichtag bestanden keine derivativen Finanzinstrumente.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Ablauf des Berichtsjahres hat sich als Folge des Russland-Ukraine-Krieges die zuletzt deutlich gestiegene Inflationsrate und auch
die weitere Inflationserwartung unter Okonomen nochmals erhoht. Vor diesem Hintergrund ist eine Erhéhung der Leitzinsen durch die
Européische Zentralbank wahrscheinlicher geworden. Die Gesellschaft beobachtet daher die weiteren Zinsentscheidungen der
Europaischen Zentralbank, da sich etwaige Zinserhhungen wertmindernd auf den Kurs der von der Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft gehaltenen, bérsennotierten Anleihen niederschlagen kénnten.

Die Bayerische Bérse Miinchen hat am 8. Marz 2022 auf Antrag der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft die Zulassung der Aktien der
Gesellschaft mit der WKN 678960 zum Handel im Regulierten Markt mit Wirkung zum Ablauf des 15. Juni 2022 widerrufen. Die
Einbeziehung des vorgenannten Wertpapiers zum Handel im Freiverkehr der Bérse Minchen erfolgt ab dem 16. Juni 2022.

Nach dem 31. Dezember 2021 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen wesentliche Einflisse auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft erwartet werden.

Konzernverhaltnisse

Die Gesellschaft ist Konzernmuttergesellschaft der in diesem Anhang aufgefiihrten Gesellschaften. Sie stellt einen Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2021 fir den gréf3ten und den kleinsten Konzernkreis auf.

Erklarung gem. § 161 AktG zum Deutschen Corporate-Governance-Kodex

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft hat — als borsennotiertes Unternehmen — fiir 2021 die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben und diese den Aktiondren auf der Internet-Homepage der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft dauerhaft
offentlich zuganglich gemacht.

Miinchen, den 21. Marz 2022
Nucletron Electronic Aktiengesellschaft

gez. gez. gez. gez.
Bernd Luft Alfred Krumke Ralph C. Schoierer Robert Tittl
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzvorstand Vorstand
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Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen

Entwicklung des Anlagevermodgens im Geschéftsjahr 2021

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Software

Sachanlagen

Grundstlcke und Bauten
einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundstiicken

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Wertpapiere des
Anlagevermdgens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2021

EUR

11.013,23

1.040.237,67

66.965,88

1.107.203,55

2.872.127,48

2.112.800,42

4.984.927,90

6.103.144,68

Zugiange

EUR

0,00

0,00

35.177,18

35.177,18

0,00

0,00

0,00

35.177,18

Abginge

EUR

0,00

0,00

445,34

445,34

0,00

384.885,68

384.885,68

385.331,02

31.12.2021

EUR

11.013,23

1.040.237,67

101.697,72

1.141.935,39

2.872.127,48

1.727.914,74

4.600.042,22

5.752.990,84

01.01.2021

EUR

11.013,23

272.735,86

29.849,88

302.585,74

597.226,75

125.078,13

722.304,88

1.035.903,85

Kumulierte Abschreibungen

Zuginge Abschreibung
im

Geschaftsjahr

EUR EUR

0,00 0,00
19.589,00 19.589,00
17.645,18 17.645,18
37.234,18 37.234,18
0,00 0,00
7.769,00 7.769,00
7.769,00 7.769,00
45.003,18 45.003,18

Abginge

EUR

0,00

0,00

445,34

445,34

0,00

10.183,67

10.183,67

10.629,01

31.12.2021

EUR

11.013,23

292.324,86

47.049,72

339.374,58

597.226,75

122.663,46

719.890,21

1.070.278,02

Buchwerte
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
0,00 0,00
747.912,81 767.501,81
54.648,00 37.116,00
802.560,81 804.617,81
2.274.900,73 2.274.900,73
1.605.251,28 1.987.722,29
3.880.152,01 4.262.623,02
4.682.712,82 5.067.240,83



Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss der
Nucletron Electronic Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2021 ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Minchen, den 21. Marz 2022
Nucletron Electronic Aktiengesellschaft

gez. gez. gez. gez.
Bernd Luft Alfred Krumke Ralph C. Schoierer Robert Tittl
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzvorstand Vorstand
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Bestitigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlielich

der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht

der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 geprdft.

Die in Abschnitt 9 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung haben wir in Einklang mit den

deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie
ihrer Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur

Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des

Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren
wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlit

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen Ermessen am bedeutsamsten in

unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden

im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu

berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

e Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

e Bilanzierung und Bewertung im Rahmen der Beziehungen mit verbundenen Unternehmen (Werthaltigkeit der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen)

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
1.) Sachverhalt und Problemstellung

2.) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3.) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

1.) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter den Bilanzposten ,Finanzanlagen® Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von TEUR 2.275 (13,4 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten
bzw. zum dauerhaft niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Um einen mdglichen Abschreibungsbedarf auf den niedrigeren
beizulegenden Wert zu ermitteln, werden jahrlich und/oder anlassbezogen die Anteile an verbundenen Unternehmen einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Vor diesem Hintergrund und der aufgrund der insgesamt wesentlichen betragsmafigen Auswirkungen
moglicher Wertminderungen der Anteile an verbundenen Unternehmen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
und der Komplexitdt der Bewertung war diese im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung. Grundlage des
Werthaltigkeitstests sind dabei die Barwerte der kiinftigen Zahlungsstréme, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten
und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen Planungsrechnungen ergeben. Hierbei werden auch Erwartungen uber die
zukiinftige Marktentwicklung beriicksichtigt. Die Barwerte werden unter Anwendung von Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Die
Diskontierung erfolgt mittels der durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten des jeweiligen verbundenen Unternehmens. Das
Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Mafe abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse
einschéatzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten
behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zugrunde liegenden Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

2.) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfihrung der Werthaltigkeitstests
nachvollzogen und die Ermittlung der durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Zudem haben wir uns davon Uberzeugt,
dass die den Bewertungen zugrunde liegenden kinftigen Zahlungsmittelzuflisse im Zusammenhang mit den angesetzten
gewichteten Kapitalkosten insgesamt eine sachgerechte Grundlage fir den Werthaltigkeitstest bilden. Ferner haben wir die
zugrundeliegenden Unternehmensplanungen mit dem Management besprochen und deren Einschatzung der erwarteten
Marktentwicklung diskutiert. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen sind unter
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Bestitigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

Beriicksichtigung der verfligbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Werthaltigkeit der Anteile an
verbundenen Unternehmen zu Gberprufen.

3.) Die Angaben der Gesellschaft zu Anteilen an verbundenen Unternehmen sind im Anhang im Abschnitt ,Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze“ sowie im Abschnitt ,Erlduterung zur Bilanz" im Unterabschnitt ,Finanzanlagen® enthalten.

Bilanzierung und Bewertung im Rahmen der Beziehungen mit verbundenen Unternehmen (Werthaltigkeit der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen)

1.) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 9.799 ausgewiesen.
Dies sind 57,7 % der Bilanzsumme. Damit stellen die Forderungen gegen verbundene Unternehmen einen wesentlichen Bestandteil
des Gesamtvermdgens dar. Der Einschatzung der Bonitat der verbundenen Unternehmen sowie einer umfassenden Bericksichtigung
der damit zusammenhangenden Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung der verbundenen Unternehmen die in weiten Teilen
ermessensbehaftet ist kommt damit eine erhebliche Bedeutung im Rahmen der Bewertung der Forderungen gegen verbundenen
Unternehmen und somit zugleich eine erhebliche Bedeutung im Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft zu. Aus
unserer Sicht ist dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung fir die Priifung.

2.) Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Saldenidentitdt durch aussagebezogene Prifungshandlungen der ausgewiesenen

Forderungen mit den korrespondierenden Verbindlichkeiten der jeweiligen verbundenen Unternehmen Uberprift.

Zudem haben wir die auf der Unternehmensplanung der jeweiligen Tochtergesellschaft basierenden Bonitatseinschatzung

nachvollzogen und die zugrundeliegende Planung sowie die Annahmen dieser Planung einer kritischen Wirdigung unterzogen. Nach

priferischem Ermessen haben wir zudem die Identifikation potenziell risikobehafteter Forderungen nachvollzogen.

Die getroffenen Annahmen zur Bewertung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen halten wir fiir angemessen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind im Abschnitt ,Erlauterungen zur Bilanz*

des Anhangs enthalten.

w
~

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
e den Bericht des Aufsichtsrates,

e die Erklarung zum Corporate Governance Codex,

e die Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob

die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Verantwortung der_gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen
zu koénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priufungsurteil zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
Verstélen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Bestitigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangten Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofien hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstéandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die
Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-
, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fluhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihm alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte,
die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieffen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei ,Nucletron Electronic
AG Jahresfinanzbericht 31-12-2021.xhtml* enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk (iber
die Prufung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Jahresabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW
Prifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten
nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in
der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Bestitigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MafRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen
die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen mit dem
Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepruften Jahresabschluss und gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie weiteren
offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tben wir pflichtgemales
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter Verstéfe gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese
Datei erfiillt.

e Beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften
zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Juli 2021 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 3. Dezember 2021 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéaftsjahr 2012 als Abschlusspriifer der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft tatig.
Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht des gepriften Unternehmens angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlussprifung flr das geprifte Unternehmen bzw. fir die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

Erstellung eines Gutachtens nach IDW S1 mit vorgelagerter indikativer Unternehmensbewertung zur Unterstiitzung des abzugebenden
Erwerbsangebots im Rahmen des Widerrufs der Zulassung der Aktien der Gesellschaft mit der WKN 678960 zum Handel im Regulierten
Markt an der Bayerischen Bérse in Minchen. Diese haben keinerlei Einfluss auf den gepriften Abschluss. Der Aufsichtsrat hat alle
erbrachten Nichtprifungsleistungen genehmigt.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriiften zusammengefassten
Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Jahresabschluss und
zusammengefasste Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Armin Scherer.

Nurnberg, 25. April 2022

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. gez.
Dittus Scherer
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes

Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft

Der Vorstand schlagt vor, den im Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2021 ausgewiesenen

Bilanzgewinn in Hohe von EUR 957.939,85 wie folgt zu verwenden:

Verteilung an die Aktionare:

Gesamtbetrag der Dividende
(EUR 0,30 je dividendenberechtigter Stlckaktie)

Gewinnvortrag

EUR 841.302,60

EUR 116.637,25

Bilanzgewinn

Miinchen, den 21. Marz 2022
Nucletron Electronic Aktiengesellschaft

gez. gez. gez.
Bernd Luft Alfred Krumke Ralph C. Schoierer
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzvorstand

EUR 957.939,85

gez.
Robert Tittl
Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktionare,

die COVID-19-Pandemie stellte den Nucletron-Konzern 2021 erneut vor auBergewodhnliche Herausforderungen und es galt die
wiederkehrenden Infektionswellen mit dem SARS-CoV-2 Virus zu managen sowie Mitarbeiter, Kunden und all jene, die mit dem Nucletron-
Konzern in Kontakt stehen, bestmdglich zu schiitzen. Darlber hinaus stand selbstversténdlich auch die wirtschaftliche Lage im Fokus.
Der Vorstand und die Mitarbeiter des Nucletron-Konzerns konnten trotz der auRerordentlichen Umstéande und Rahmenbedingungen,
insbesondere in Bezug auf die zunehmenden Lieferkettenprobleme, im abgelaufenen Geschéftsjahr Umsatz und Ergebnis gegeniiber
dem Vorjahr deutlich steigern. Vorjahresumsatz und Planung wurden in jedem Quartal tbertroffen und mit jedem Quartal wurde eine
weiterer Grundstein fiir das gute Ergebnis gelegt. Der Aufsichtsrat der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft entspricht der gemal dem
Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst selbst festgelegten ZielgroRe.

Tatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen. Die gute
Zusammenarbeit hat sich im Geschéftsjahr 2021 im Plenum als auch in der Zusammenarbeit mit dem Vorstand fortgesetzt. In alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Er hat sich im
Geschaftsjahr 2021 Uber die Lage des Konzerns regelmaRig informiert und die Geschéaftsfiihrung des Vorstands der Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft Uberwacht. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuber
offenzulegen sind, traten nicht auf. Die unabhéngige Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat war und ist
jederzeit gewahrleistet. Ein Schwerpunkt der Aufsichtsratsarbeit 2021 war der Einfluss der COVID-19-Pandemie auf die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung des Nucletron-Konzerns sowie strukturelle Malnahmen und die Unternehmensstrategie.

Im Geschaftsjahr 2021 fanden insgesamt finf Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats statt, eine in Prasenz und vier in Form einer Video-
Onlinesitzung. Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag bei jeweils 100 Prozent. Der Vorstand war wahrend der Sitzungen
des Aufsichtsrats regelmaRig anwesend. Gegenstand der Beratungen im Aufsichtsrat waren die strategische Ausrichtung des Konzerns,
die Marktentwicklung, die Wettbewerbssituation, die Umsatz-, Ergebnis- und Personalentwicklung des Nucletron-Konzerns, die
Finanzlage als auch die wesentlichen Beteiligungen samt damit zusammenhangender Fragestellungen sowie das
Risikomanagementsystem. Der Aufsichtsrat hat sich auerdem eingehend mit dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess befasst. Zu weiteren Angaben verweisen wir auf den Bericht zum internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Lagebericht. Darlber hinaus stimmte sich der Aufsichtsrat — soweit erforderlich — auch auRerhalb seiner
Sitzungen telefonisch, personlich und per Email ab.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig und umfassend Uber die Lage und Rentabilitit der Gesellschaft, die
Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, den Gang der Geschéfte und die Risikosituation des Konzerns. Weiterhin
wurde der Aufsichtsrat Uber die regelmaRigen Sitzungen hinaus durch den Vorstand anhand schriftlicher monatlicher Berichte zur
Geschaftsentwicklung unterrichtet. Bei Bedarf forderte der Aufsichtsrat zusatzliche Berichte des Vorstands an und nahm Einsicht in
weitere relevante Unterlagen der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat hatte dadurch jederzeit einen detaillierten Einblick in alle wichtigen
geschaftlichen Ereignisse und Entwicklungen des Nucletron-Konzerns. Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorschlagen
des Vorstands nach griindlicher Prifung und Beratung, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschéaftsordnung erforderlich war, sein
Votum abgegeben. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und
vom Aufsichtsrat anhand der vorgelegten Unterlagen Uberprift. Insbesondere die strategische Ausrichtung des Konzerns stimmte der
Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Die fir das Unternehmen bedeutenden Geschéaftsvorgange erdrterte der Aufsichtsrat auf Basis der
Berichte des Vorstands ausfuhrlich.

In allen Sitzungen nahm der Aufsichtsrat folgende Berichte des Vorstands entgegen und erérterte diese eingehend:
e Bericht des Vorstands gemaR § 90 Abs. 1 Nr. 1 AktG inklusive des Berichts liber den Markt und Wettbewerb,

e Bericht des Vorstands gemaR § 90 Abs. 1 Nr. 2 AktG sowie gemaf § 90 Abs. 1 Nr. 3 AktG Uiber den Gang der Geschafte mit Vorlage
des aktuellen Monatsberichts der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und deren Tochtergesellschaften sowie des Nucletron-
Konzerns,

e Bericht des Vorstands gemaR § 90 Abs. 1 Nr. 4 AktG, insbesondere zu geplanten Akquisitionen und Desinvestitionen.
Daneben sind folgende relevante Themen und Beschlisse aus der Tatigkeit des Aufsichtsrats hervorzuheben:

e Inder Sitzung vom 22. Marz 2021 wurde der Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und der Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2020 erdrtert und der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns gebilligt. Der Vorstand
berichtete von geplanten Anderungen auf der Geschaftsfiihrungsebene von zwei Tochtergesellschaften.

e Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung vom 26. April 2021 im Beisein des Abschlussprifers den Jahresabschluss der Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft sowie den zusammengefassten Lagebericht der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und des Konzerns flr das
Geschaftsjahr 2020 festgestellt und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 gebilligt. Des Weiteren erfolgte die
Beschlussfassung Uber die Tagesordnung zur Hauptversammlung 2021.

o Aufsichtsratsangelegenheiten (laufend).
e Vorstandsangelegenheiten (laufend).
e Die Risikosituation des Konzerns (laufend).

o MalRnahmen zur Steigerung der Ertragskraft in den Geschéaftsfeldern der Gruppe, gegebenenfalls auch durch externes Wachstum
und die Weiterentwicklung der Konzernstrategie (laufend).

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Die Amtszeit des aktuellen Aufsichtsrats endet mit Ablauf der Hauptversammlung 2026. Der Aufsichtsrat der Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft setzte sich zum 31. Dezember 2021 unter Anwendung des Drittelbeteiligungsgesetzes gemaR § 7 Abs. 1 der Satzung
aus zwei Mitgliedern der Aktionare und einem Mitglied der Arbeitnehmer wie folgt zusammen:

e Herr Dr. Dirk Wolfertz, Vorsitzender
e Herr Hans Schmidt, stellvertretender Vorsitzender
e Herr Norbert Lehmann, Arbeitnehmervertreter

Im Jahresverlauf ist Frau Petra Képpel wegen Mandatsablauf aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
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Bericht des Aufsichtsrates

Im Vorstand der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft gab es im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen. Mitglieder des
Vorstands waren am 31. Dezember 2021:

e Herr Bernd Luft, Vorsitzender
e Herr Alfred Krumke

e Herr Ralph Schoierer

e Herr Robert Tittl

Corporate Governance

Seit dem Jahr 2002 erganzt der Deutsche Corporate Governance Kodex mit Empfehlungen und Anregungen die gesetzlichen
Vorschriften. Der Kodex umfasst die gesamte Leitung und Uberwachung eines Unternehmens sowie der internen und externen
Kontrollmechanismen. Verantwortungsbewusste und transparente Corporate Governance férdert das Vertrauen von Investoren,
Geschéftspartnern, der Offentlichkeit und nicht zuletzt der Mitarbeiter des Konzerns.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 22. Marz 2021 ihre Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 16. Dezember 2019 gemall § 161 AktG erneut abgegeben und den
Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Der Aufsichtsrat priift die Effizienz seiner Tatigkeit fortlaufend und ist der Ansicht, effizient zu arbeiten.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und des Konzerns zum 31. Dezember 2021 aufgestellt und dem Aufsichtsrat
unverzlglich nach Aufstellung vorgelegt. Diese sind von der durch die Hauptversammlung zum Abschlusspriifer und
Konzernabschlussprifer gewahlten Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nirnberg geprift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Baker Tilly hat auch die Jahresabschliisse der wesentlichen Konzerngesellschaften der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft fiir
Zwecke der Einbeziehung in den Konzernabschluss der Muttergesellschaft gepruft. Die Schwerpunkte der Prifung wurden vom
Aufsichtsratsvorsitzenden festgelegt und der Abschlussprifer wurde entsprechend beauftragt. Der Abschlusspriifer hat ferner Gberpruft,
ob ein Uberwachungssystem durch den Vorstand eingerichtet worden ist, durch das mégliche existenzbedrohende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kdnnen. Hierzu erklarte der Abschlusspriifer, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MalRnahmen
getroffen hat und diese geeignet sind, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnen, frihzeitig zu erkennen.

Der geprifte Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, der gepriifte Konzernabschluss, der zusammengefasste
Lagebericht der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie der Vorschlag des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zur eigenen Prifung vor. Abschlisse und
Prifungsberichte waren Gegenstand der bilanzfeststellenden Sitzung des Aufsichtsrats am 25. April 2022 in Anwesenheit des
Abschlussprifers. Der Abschlusspriifer hat dem Aufsichtsrat direkt und ausfihrlich Gber die Ergebnisse seiner Priifung und tber die
Prifungsschwerpunkte berichtet. Er stand fir vertiefende Auskiinfte und ergdnzende Fragen zur Verfigung. Der Aufsichtsrat hat das
Priifungsergebnis des Abschlusspriifers zur Kenntnis genommen und den Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft,
den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht und den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
geprift. Es gab keine Einwande bei der Prufung durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat in seiner bilanzfeststellenden Sitzung den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und den Konzernabschluss gebilligt. Damit ist
der Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft festgestellt. Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstands fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns nach eigener Prifung angeschlossen.

Abhéangigkeitsbericht

Die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nurnberg, prift auch den vom Vorstand nach § 312 AktG erstellten
Bericht uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (,Abhangigkeitsbericht®). Der Abschlussprifer hat Uber das Ergebnis seiner
Prifung berichtet und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

sNach unserer pflichtgemaRen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepruft. Er hat gegen die im Bericht
enthaltene Schlusserklarung des Vorstands und das Ergebnis der Prifung durch die Baker Tily GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nirnberg, keine Einwéande erhoben.

Dank an Mitarbeiter und Management

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Nucletron-Konzerns fiir inren engagierten Einsatz
und die geleistete Arbeit im abgelaufenen Geschéaftsjahr Dank und Anerkennung aus.

Ganz besonders bedanken wir uns auch bei unseren Kunden und Aktionaren fir das entgegengebrachte Vertrauen.

Minchen, 25. April 2022
Fiir den Aufsichtsrat

gez.
Dr. Dirk Wolfertz
Aufsichtsratsvorsitzender
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Erklarung nach § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft erklaren, dass den Verhaltensempfehlungen der von der Deutschen
Bundesregierung eingesetzten Kodex Kommission zur Unternehmensleitung und Unternehmensiiberwachung nicht entsprochen wurde
und nicht entsprochen werden soll, weil die Vorteile fiir die Aktionare und die Gesellschaft bei Befolgung des Kodex in seiner Gesamtheit,
angesichts der GroRenordnung und der Struktur der Gesellschaft, in keiner angemessenen Relation zu den Kosten stehen, die mit den
erforderlichen organisatorischen Vorkehrungen verbunden sind. Das Unternehmen ist sich der Bedeutung einer einheitlichen Corporate
Governance bewusst, und wird prifen, welche der Empfehlungen auf das Unternehmen zutreffen um diese innerhalb eines
angemessenen Zeitrahmens umzusetzen.

Minchen, den 21. Marz 2022

gez. gez.
Bernd Luft Dr. Dirk Wolfertz
Vorstandsvorsitzender Vorsitzender des Aufsichtsrats
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