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Zusammengefasster Lagebericht
des Nucletron-Konzerns und der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen fiir das Geschéftsjahr 2019

Der Lagebericht der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und der Konzernlagebericht sind in den nachfolgenden Ausfiihrungen in
Anwendung des § 315 Abs. 5 Handelsgesetzbuch (HGB) in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst.

Die Tochtergesellschaften Nucletron Technologies GmbH, HVC-Technologies GmbH, NBL Electronic Beteiligungs GmbH, Luft Electronic
Vertriebsgesellschaft mbH und SINUS Electronic GmbH werden in den vorliegenden Konzernabschluss einbezogen und machen von der
Erleichterungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch. Die vorgenannten Gesellschaften sind befreitim Sinne von § 264 Abs. 3 Nr. 4 HGB.

1.  Grundlagen des Konzerns

Geschiftstatigkeit

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen, ist seit dem 1. Mai 1987 ein bodrsennotiertes Unternehmen und tbernimmt als
Konzernobergesellschaft Aufgaben der strategischen Unternehmensfiihrung und Unternehmenssteuerung fiir alle nachgegliederten
Tochterunternehmen. Da die Gesellschaft selbst nicht operativ tatig ist, resultiert ihre Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage ausschlieBlich
aus der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften. Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich daher im Wesentlichen auf den
Konzern. Auf die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft wird, soweit erforderlich, gesondert eingegangen. Ihre Aktien sind am regulierten
Markt der Wertpapierbérse in Miinchen sowie im Freiverkehr der Bérsen Berlin, Frankfurt und Stuttgart notiert. Am 31. Dezember 2019 befand
sich ein Stimmrechtsanteil gréfRer 75 Prozent bei der Bernd Luft Familien-Vermdgensverwaltung GmbH, Dreieich.

Organisation

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft eine zweigeteilte Leitungs- und
Uberwachungsstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung, legt
die strategische Ausrichtung fest und verfolgt das Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Der Aufsichtsrat bestellt, berat und
Uberwacht den Vorstand.

Organe der Gesellschaft
Der Vorstand der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft bestand zum 31. Dezember 2019 aus vier Vorstanden.

e Bernd Luft, Ingenieur, Dreieich Vorstandsvorsitzender
Erstbestellung: 1998
Ablauf des Mandats: 2020

e Alfred Krumke, Elektrotechniker (FH), St. Leon-Rot Vertriebsvorstand
Erstbestellung: 2007
Ablauf der Bestellung: 2020

e Ralph Schoierer, Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Minchen Finanzvorstand
Erstbestellung: 2007
Ablauf der Bestellung: 2020

e Robert Tittl, Ingenieur, Kirchseeon Vertriebsvorstand
Erstbestellung: 2007
Ablauf der Bestellung: 2020

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft besteht gemaR § 7 der Satzung aus 3 Mitgliedern. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats waren zum 31. Dezember 2019:

e Dr. Dirk Wolfertz, Geschaftsfiihrer, Bad Homburg Vorsitzender
e Hans Schmidt, Dipl.-Ingenieur Elektrotechnik, Rastatt stellvertretender Vorsitzender
o Petra Kbppel, Birokauffrau, Miinchen Arbeitnehmervertreterin

Die Amtszeit des Aufsichtsrates endet mit der ordentlichen Hauptversammlung 2021, die tGber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2020
beschlieft.

Konzernstruktur

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Minchen, ist das Mutterunternehmen des Nucletron-Konzerns und wurde bereits im Jahr 1954
unter dem Namen Schneider & Co. KG gegriindet, bevor etwas mehr als ein Jahrzehnt spater die Umbenennung in Nucletron erfolgte. Die
Tochtergesellschaften der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft sind die Nucletron Technologies GmbH, Miinchen, die HVC-Technologies
GmbH, Untereisesheim, die NBL Electronic Beteiligungs GmbH, Miinchen, und unter dieser wiederum die Luft Electronic Vertriebsgesellschaft
mbH, Muinchen, sowie die SINUS Electronic GmbH, Untereisesheim. Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ist direkt und indirekt zu
100 Prozent an diesen Unternehmen beteiligt; mit Ausnahme der NBL Electronic Beteiligungs GmbH werden alle vorgenannten Unternehmen
von zwei Geschaftsfiilhrern geleitet und sind operativ tatig. Im Geschéaftsjahr 2019 bestanden durchgreifende Ergebnisabflihrungsvertrage
zwischen der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und den zuvor aufgefiihrten Tochtergesellschaften.

Geschaftsbereiche

Der Nucletron-Konzern entwickelt, fertigt und vertreibt Uiber die operativen Tochtergesellschaften Bauelemente, Gerate und Systeme in
den Bereichen Aerospace, Elektromobilitat, Industrieelektronik, Kommunikations- und Ubertragungstechnik, Medizin- und Analysetechnik,
Mikrowellen- und Abschirmtechnik, Militartechnik, Photovoltaik, Umwelttechnik sowie Schutztechnik. Mit seinem breit gefacherten
Portfolio bietet der Nucletron-Konzern ein umfassendes Produkt- und Leistungsangebot. Der Konzern konzentriert sich auf schnell
wachsende und technologisch anspruchsvolle Markte und lasst sich in zwei wesentliche Segmente gliedern:

e Leistungselektronik

e Schutztechnik

Diese Aufgliederung orientiert sich an der internen Berichts- und Organisationsstruktur des Konzerns, wobei unterschiedliche Ertrags-
und Risikostrukturen der Geschéaftsfelder berucksichtigt werden.

Die Nucletron Technologies GmbH vertreibt im Geschaftsbereich Leistungselektronik elektromechanische und elektronische Bauteile und
Systeme fir den Einsatz in der Automobilindustrie, der Elektromobilitdt und Energiespeicherung, der Kommunikationstechnik, der
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Mikrowellentechnik, der Optoelektronik, der Photovoltaik sowie im Thermal Management. Die HVC-Technologies GmbH ist im selben
Bereich mit Produkten der Hochspannungstechnik tatig.

Im Geschéaftsbereich Schutztechnik produziert und vertreibt die SINUS Electronic GmbH Systeme zum Schutz vor elektrostatischer Ent-
ladung (ESD), vor elektromagnetischen Impulsen (NEMP & LEMP), vor Uberspannungen und gegen Hochfrequenzstérungen sowie
Lichtwellenleiterverkabelungssysteme fiir den Einsatz in der Ubertragungstechnik. Der Vertrieb dieser Eigenprodukte wird durch
elektronische Bauelemente internationaler Halbleiterhersteller in den Bereichen Automatisierungstechnik, Industrieelektronik,
Informations- und Medizintechnik ergénzt. Uber die Luft Electronic Vertriebsgesellschaft mbH werden induktive Bauelemente der
elektronik-service Bernd Luft GmbH, Miinchen, exklusiv im Verkehrsbereich und der Militartechnik vermarktet.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Planung und Steuerung des Konzerns verwendet die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft im Wesentlichen die folgenden
Leistungsindikatoren:

e Umsatzentwicklung

e EBIT-Rendite (EBIT/ Umsatz)

e Betriebsergebnis (EBIT) — Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Zur Steuerung und Uberwachung der operativen Unternehmensleistung der einzelnen Tochtergesellschaften wird von der Nucletron
Electronic Aktiengesellschaft u.a. monatlich deren Umsatz, Rohertrag, betrieblicher Aufwand und Betriebsergebnis analysiert und mit der
urspriinglichen Planung verglichen. Das Liquidititsmanagement umfasst eine tagliche Statusermittlung, auRerdem erfolgt eine
wdchentliche Prognose der Liquiditatsentwicklung.

Eine Planung nach Auftragseingangs- und Auftragsbestandsentwicklung wird auf Geschéaftsbereichsebene und im Konzern nicht
vorgenommen, da die Auftrage im Nucletron-Konzern in der Regel eine Durchlaufzeit zwischen einer Woche und drei Monaten haben.
Der Auftragseingang und Auftragsbestand dient zwar als Indikator fiir die folgenden Monate, ist aber firr die Geschaftsentwicklung des
gesamten Geschéaftsjahres nur bedingt aussagefahig.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Nucletron-Konzern verwendet seit dem Berichtsjahr 2017 die Umschlagshaufigkeit der Vorrate als nichtfinanziellen Leistungsindikator
gemal dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 20. Die Umschlagshaufigkeit der Vorrate ergibt sich aus dem Verhaltnis des
durchschnittlichen Vorratsvermégens (Summe Vorrate zum 31.12. des Berichtsjahres sowie zum 31.12. des Vorjahres geteilt durch Zwei)
zu den Umsatzerldsen des Berichtsjahres. Fir 2019 betrug der Wert 8,4 (Vj. 9,4) und bedeutet, dass sich das durchschnittliche
Vorratsvermégen 8,4-mal umgeschlagen hat. Die Zunahme der Vorrate gegenuber dem Vorjahr hat zu einer Verringerung der
Umschlagshaufigkeit gefiihrt. Der Nucletron-Konzern erachtet einen Wert grofer 8,0 fiir die Umschlagshaufigkeit der Vorrate wegen einer
Durchlaufzeit der Auftréage von bis zu drei Monaten als angemessene ZielgroRe.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamt- und Branchenentwicklung

Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF") ist die Weltwirtschaft 2019 und 2,9 Prozent gewachsen. Vor Corona wurde
fur 2020 ein weltweites Wirtschaftswachstum von 3,3 Prozent prognostiziert. Fur den Euroraum sah der IWF mit einem Wachstum von
1,3 Prozent und 1,4 Prozent in den Jahren 2020 und 2021 (nach 1,2 Prozent in 2019) kaum Veranderungen. Deutschland lag mit einem
geschatzten Wachstum von 1,1 Prozent fir 2020 iber dem Vorjahr (0,5 Prozent).

Zwischenzeitlich wurden die Prognosen von Anfang 2020 von allen Instituten revidiert. So geht der IWF? in der April-Ausgabe seines
World Economic Outlook mittlerweile von einem Riickgang der Weltwirtschaft um 3,0 Prozent aus. Fiir den Euroraum wird ein Riickgang
von 7,5 Prozent erwartet. Nach Aussage des ifo-Instituts ist eine prazise Vorhersage der volkswirtschaftlichen Kosten der Corona-Krise
zum jetzigen Zeitpunkt nahezu unmdglich, da eine hohe Unsicherheit Uber die weitere Verbreitung des Virus und insbesondere die von
den Regierungen ergriffenen Malnahmen zur Einddmmung der Pandemie und die Dauer dieser MaRnahmen besteht.

Der Geschaftsklimaindex des ifo-Instituts® fiir Deutschland ist im Marz 2020 um 8,3 Indexpunkte gefallen. Dabei hat sich die aktuelle
Lageeinschatzung um 5,2 Indexpunkte verschlechtert, die Geschaftserwartungen sind um 11,2 Indexpunkte eingebrochen — das sind
4,9 Punkte Uiber dem bisherigen Rekordriickgang im Oktober 2008. Die den aktuellen Ereignissen angepasste Szenarioanalyse des ifo-
Institut geht davon aus, dass die deutsche Wirtschaft 2020 um 1,5 Prozent schrumpfen wird. Im kommenden Jahr dirfte sich der Anstieg
der Wirtschaftsleistung wieder auf 3,7 Prozent erhéhen.

Der Umsatz mit elektrotechnischen und elektronischen Produkten und Systemen der deutschen Elektroindustrie ist in 2019 um
1,5 Prozent auf EUR 190,5 Mrd. gefallen. Der Inlandsumsatz belief sich auf EUR 89,7 Mrd. (-2,2 Prozent) und der Auslandsumsatz auf
EUR 100,8 Mrd. (-0,9 Prozent). Mit Partnern aus dem Euroraum gab es einen Riickgang der Geschafte um 1,0 Prozent auf EUR 36,9 Mrd.
und mit Drittlandern um 0,9 Prozent auf EUR 63,9 Mrd. Die Gesamtauftragseingange der deutschen Elektroindustrie lagen im Jahr 2019
3,2 Prozent unter ihrem Vorjahreswert; dabei nahmen die Auftragseingange inlandischer Kunden um 4,6 Prozent ab, die
Auftragseingénge auslandischer Kunden reduzierten sich um 2,2 Prozent. (Quelle: ZVEI*)

Geschiftsverlauf

Im Folgenden wird der Geschéaftsverlauf des Nucletron-Konzerns erlautert. Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ist selbst nicht
operativ tatig und erzielt ihre Ergebnisse ausschlielich aus der Ergebnisabfliihrung der Konzernunternehmen. Daher beziehen sich die
folgenden Ausfiihrungen im Wesentlichen auf den Konzern. Auf die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft wird gesondert unter Ziffer 4
eingegangen. Die Geschaftsentwicklung des Nucletron-Konzerns ist 2019 erwartungsgemaf verlaufen; Umsatzerlése und Ergebnis

T IWF Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook January 2020

2 IWF Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook April 2020: Chapter 1

E Ifo-Institut, Konjunkturprognose Friihjahr 2020

4 ZVEI Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie, Die deutsche Elektroindustrie — Daten, Zahlen und Fakten Marz 2020
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haben das anvisierte Ziel nahezu erreicht. Die Nachfrage nach elektronischen und elektromechanischen Bauelementen, Modulen und
Systemen bewegte sich im Berichtsjahr auf Branchendurchschnitt; der Auftragseingang lag deutlich tUber Vorjahresniveau und der
Auftragsbestand hat sich im Jahresvergleich bedeutend erhéht.

Der zunehmende Wettbewerb im Distributionssektor, der Verlust von Absatzmdglichkeiten durch Produktionsverlagerungen ins Ausland
bei einem gleichzeitigen Preisverfall im Inland sowie die Budgetierung der Haushalte der Offentlichen Hand belasteten die
Wettbewerbssituation des Nucletron-Konzerns unvermindert. Dieser Situation versucht der Konzern durch eine weitere Spezialisierung
und Diversifikation der Produktpalette, z.B. im Bereich der Warmebeherrschung, der Kleb- und Dichtstoffe und den Eigenprodukten, der
ErschlieBung neuer Absatzmarkte sowie einer starker bedarfs- und kundenorientierten Bevorratung entgegenzuwirken. Ein signifikantes
Umsatzwachstum lasst sich aufgrund der Marktsituation aus eigener Kraft nur langfristig generieren.

Lage

Auftragseingang und Auftragsbestand

Der Konzernauftragseingang lag 2019 bei EUR 21,5 Mio. und hat gegeniber Vorjahr um EUR 2,8 Mio. zugenommen. Der
Auftragsbestand verbesserte sich wahrungsbedingt sowie wegen dem gegeniber Vorjahr héheren Auftragseingang, der deutlich tGber
den Konzernumsatzerldsen von EUR 16,5 Mio. liegt, um 55,1 Prozent auf EUR 13,8 Mio.; ein wesentlicher Anteil des Auftragsbestandes
im Geschéaftsbereich Leistungselektronik lautet auf US-Dollar und der in Euro umgerechnete absolute Auftragswert ist zum Stichtag
aufgrund der Wechselkursentwicklung EUR/ USD angestiegen. Ein Vergleich der Auftragseingangs- und Auftragsbestandsentwicklung
mit der Jahresplanung ist aufgrund der unterschiedlichen Durchlaufzeit der Auftrdge im Nucletron-Konzern und auf
Geschaftsbereichsebene nur bedingt aussagefahig.

Umsatz

Die Umsatzerlése des Nucletron-Konzerns haben sich im Geschéaftsjahr 2019 um 2,1 Prozent (EUR 0,4 Mio.) auf EUR 16,5 Mio.
verringert und liegen 2,7 Prozent unter den Planerwartungen, die einen Anstieg auf EUR 17,0 Mio. vorsahen. Ein Anteil von 75 Prozent
(Vj. 76 Prozent) der Umsatzerl6se wurde dabei im Inland erzielt. Im Geschéftsbereich Leistungselektronik war ein Umsatzzuwachs zu
verzeichnen, wahrend sich die Umsatzerlése im Bereich Schutztechnik verringerten.

Umsatzerlose (in TEUR) 2019 Veranderung 2018 Veranderung 2017
Eigenprodukte 1.561 -40,5 % 2.623 -16,5 % 3.141
Fremdprodukte 14.962 +5,0 % 14.251 +5,8 % 13.470
Summe 16.522 21% 16.874 +1,6 % 16.611

Ertragsstruktur

Die Gesamtleistung des Nucletron-Konzerns fiel um TEUR 441 und betrug im Berichtsjahr TEUR 16.474. Der Materialaufwand belief sich
auf TEUR 11.156 und lag damit um TEUR 244 Uber dem Vorjahreswert. Der erzielte Rohertrag betrug TEUR 5.318 (Vj. TEUR 6.004) und
verringerte sich um 11,4 Prozent im Vergleich zur Vorperiode. Die Rohertragsquote, bezogen auf die Gesamtleistung, sank dadurch um
3,2 Prozentpunkte auf 32,3 Prozent (Vj. 35,5 Prozent).

Die Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer sind von TEUR 2.853 auf TEUR 2.705 gesunken, das entspricht einer Verringerung
von 5,2 Prozent. Die Veranderung ist im Wesentlichen auf eine Reduzierung des laufenden Personalaufwands im Zusammenhang mit
der Personalentwicklung zurlickzufiihren sowie geringere variable Vergiitungsbestandteile.

Der Zuwachs der Abschreibungen von TEUR 57 in 2018 auf TEUR 305 ist auf die Erstanwendung des IFRS 16 Leasingverhaltnisse im
Berichtsjahr zuriickzufiihren, der die Grundsatze fur den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung und die Angabe von Leasingverhaltnissen
mit einer Restlaufzeit groRer einem Jahr regelt. Mietverhaltnisse fir Grundstlckstiicke fallen ebenfalls unter IFRS 16. Die Vorjahreszahlen
wurden nicht an IFRS 16 angepasst, sondern werden weiterhin nach IAS 17 ausgewiesen. Der bisher im Konzernabschluss im sonstigen
betrieblichen Aufwand enthaltene Leasingaufwand fiir Leasinggegenstande mit einer Restlaufzeit groRer einem Jahr, wird mit der
Erstanwendung in Abschreibung und Zinsaufwand aufgesplittet. Der Leasinggegenstand wird somit wie ein Gegenstand des
Anlagevermdgens behandelt und fiihrt wegen des Ansatzes im Anlagevermégen zu einer geringflgigen Bilanzverlangerung. Die
Aktivierung der Leasinggegenstande hat den Ausweis von entsprechenden Positionen unter den kurz- und langfristigen Schulden in der
Passiva zur Folge. Der um IFRS 16 bereinigte Afa-Aufwand fur 2019 belauft sich auf TEUR 98.

Die Anwendung des neuen Rechnungslegungsansatzes nach IFRS 16 bringt eine Verlagerung des Leasingaufwands vom sonstigen
betrieblichen Aufwand in die Abschreibungen (TEUR 207) und den Zinsaufwand (TEUR 12) mit sich und fiihrt somit zu einer deutlichen
Verringerung dieser GuV-Position. Der sonstige betriebliche Aufwand ist neben den erwahnten IFRS 16-Auswirkungen wegen eines
allgemein niedrigeren Verwaltungsaufwands um TEUR 251 (-20,5 Prozent) auf TEUR 969 gefallen. Die Erstanwendung des IFRS 16 ist
nahezu ergebnisneutral verlaufen.

Die Kosten-Umsatz-Relation hat sich um 180 Basispunkte verbessert und ist auf 22,3 Prozent gesunken; dies ohne Berlcksichtigung der
Abschreibungen in Héhe von TEUR 305 (Vj. TEUR 57).

Ergebnis

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr TEUR 1.362 nach TEUR 1.890 im Vorjahr und hat
unsere Prognose erfilllt. MaRgeblich fir die Ergebnisentwicklung war im Wesentlichen der Rohertragsriickgang um TEUR 686 auf
TEUR 5.318. Die Auswirkungen konnten durch die gleichzeitige Verringerung der Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer
(TEUR 148) auf TEUR 2.705 nicht ausgeglichen werden. Die EBIT-Rendite belauft sich auf 8,2 Prozent (Vorjahresvergleichszeitraum
11,2 Prozent) und liegt geringfiigig oberhalb des Planungskorridors. Das EBIT-Ergebnis je Aktie verringerte sich gegenuber dem Vorjahr
um 18 Eurocent und betragt 49 Eurocent.

Das Finanzergebnis ist negativ und betragt minus TEUR 65 nach TEUR 42 im Vorjahr. Im Berichtsjahr war eine Wertberichtigung fur
erwartete Kreditverluste aus Finanzinstrumenten im Betrag von TEUR 97 erforderlich.

Finanzergebnis (in TEUR) 2019 Veranderung 2018 Veranderung 2017
Zinsertrage 64 +1,4 % 63 +85,3 % 34
Zinsaufwand 32 +52,8 % 21 +10,5 % 19
Wertberichtigungsaufwand Finanzanlagevermdgen 97 0 0
Finanzergebnis -65 -254,8 % 42 -87,2 % 329
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Das Konzernergebnis hat sich in Folge von TEUR 1.341 auf TEUR 903 verringert. Die Ertragssteuerquote liegt mit 30,4 Prozent auf
Vorjahresniveau (30,6 Prozent).

Mittelverwendung/ Dividende

Um die Aktiondre angemessen am Unternehmenserfolg zu beteiligen, werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am
3. Juli 2020 fur das Geschaftsjahr 2019 eine Dividende von 25 Eurocent je Aktie (Vj. 0,30 €) vorschlagen.

Geschiftsbereich Leistungselektronik

Der Geschéaftsbereich Leistungselektronik konnte trotz seines zyklischen Geschafts mit zum Teil mehrjahrigen und im langerfristigen
Rhythmus wiederkehrenden Liefervereinbarungen die Branchenentwicklung Ubertreffen. Eine steigende Nachfrage speziell in den
Bereichen Warmebeherrschung und Kontaminationskontrolle sowie in verschiedenen Gebieten der Elektromobilitat und der
Energiespeicherung war Anlass fir die positive Umsatzentwicklung im Berichtsjahr. Die aus Sicht des Euro ungiinstige
Wechselkursentwicklung zum US-Dollar im Jahresdurchschnitt (& 2019: EUR/ USD 1,11790; & 2018: EUR/ USD 1,18100) fiihrte zu
einem Anstieg der Beschaffungskonditionen und einer daraus resultierenden schwéacheren Rohertragsquote. Die Vorgaben der
Jahresplanung in Bezug auf Umsatz und Ergebnisbeitrag konnten in diesem Geschéaftsbereich ubertroffen werden.

Geschiftsbereich Schutztechnik

Der Geschaftsbereich Schutztechnik besteht aus den Geschéftsfeldern Induktive Bauelemente, Industrieelektronik sowie
Uberspannungsschutz- und Lichtwellenleiterverkabelungssysteme. Produktionsverlagerungen in Lander auRerhalb der EU und eine
zuriickhaltende Mittelfreigabe der Offentlichen Hand waren ursédchlich, dass die Umsatzerlése in den Geschéftsfeldern Induktive
Bauelemente sowie Uberspannungsschutz- und Lichtwellenleiterverkabelungssysteme hinter der Planerwartung blieben. Das
Geschaftsfeld Industrieelektronik konnte die Umsatzplanung wegen der kurzen Verfligbarkeiten der nachgefragten Halbleiter- und Silikon-
Produkte sowie der bedarfs- und kundenorientierten Bevorratung Ubertreffen. Die Vorgaben der Jahresplanung konnten in Bezug auf
Umsatz und Ergebnisbeitrag in diesem Geschéaftsbereich nicht erreicht werden. Die Umsatzerlése lagen EUR 1,4 Mio. unter Planung;
dieser Betrag entfiel im Wesentlichen auf das Geschéftsfeld Uberspannungsschutz- und Lichtwellenleiterverkabelungssysteme und fiihrte
zu einer erheblichen Ergebnisabweichung von minus 47,1 Prozent.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage und Personal

Die wesentlichen Bilanzkennzahlen des Nucletron-Konzerns haben sich im Geschéaftsjahr 2019 wie folgt entwickelt: Das Eigenkapital
erhohte sich um TEUR 142 auf EUR 11,4 Mio. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Konzernergebnis 2019 in Héhe von
TEUR 903 bei einer Dividendenzahlung von TEUR 841 fiir 2018. Bei einer um TEUR 527 auf EUR 15,2 Mio. (Vj. EUR 14,6 Mio.)
gestiegenen Bilanzsumme verringerte sich die Eigenkapitalquote um 130 Basispunkte auf 75,4 Prozent (Vj. 76,7 Prozent).

Ertragslage

Die Gesamtleistung verringerte sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr um TEUR 441 auf EUR 16,5 Mio., das entspricht einem Riickgang
von 2,7 Prozent; gleichzeitig ist die Rohertragsquote um 3,2 Prozentpunkte auf 32,3 Prozent gefallen. Auf dem Markt konnten wegen der
kurzfristigen Verflugbarkeit aufgrund der bedarfs- und kundenorientierten Bevorratung teilweise héhere Preise fiir aktive und induktive
Bauelemente in den Geschéftsfeldern Industrieelektronik und Induktive Bauelemente erzielt werden, wahrend der Rohertragsbeitrag auf
dem Gebiet der Uberspannungsschutz- und Lichtwellenleiterverkabelungssysteme bedingt durch den Umsatzriickgang geringer
ausgefallen ist. Der EUR/ USD-Wechselkurs betrug zum Stichtag des Berichtsjahres 1,12340 (Vj. 1,14500). Der EUR/ USD-Wechselkurs
hat sich im Jahresdurchschnitt stark zugunsten des US-Dollar entwickelt. Der durchschnittliche Wechselkurs betrug fiir 2019
EUR/ USD 1,11790 nach 1,18100 im Vorjahr (-5,3 Prozent). Dieses aus Sicht des Nucletron-Konzerns schlechtere Wechselkursverhaltnis
hatte wegen der damit verbundenen Anderung der Beschaffungskonditionen negative Auswirkungen auf die Rohertragsquote im
Geschaftsbereich Leistungselektronik. Das Ergebnis vor Ertragsteuern betragt TEUR 1.297 (Vj. TEUR 1.932), es wurde zusatzlich durch
einen Wertberichtigungsaufwand auf das Finanzanlagevermdégen beeintrachtigt.

Die Personalintensitat ist um 50 Basispunkte auf 16,4 Prozent der Gesamtleistung gesunken. Die Aufwendungen fir Leistungen an
Arbeitnehmer betragen TEUR 2.705 nach TEUR 2.854 im Vorjahr. Das Ergebnis pro Mitarbeiter verringerte sich bei einer
Mitarbeiteranzahl von 38 (Vj. 41) auf TEUR 34 (Vj. TEUR 47).

Nucletron-Konzern (in TEUR) 2019 Veranderung 2018 Veranderung 2017
Auftragsbestand 13.846 +55,1 % 8.930 +24.1 % 7.193
Auftragseingang 21.521 +14,9 % 18.735 +11,6 % 16.782
Gesamtleistung 16.474 -2,6 % 16.916 +1,9% 16.598
Rohertrag 5.318 11,4 % 6.004 +16,3 % 5.163
EBIT 1.362 279 % 1.890 +96,7 % 960
EBIT-Rendite 8,2 % -3,0 PP 1.2 % +5,4 PP 5,8 %
Finanzergebnis -65 -254,8 % 42 -87,2 % 329
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.297 -32,8 % 1.932 +49,9 % 1.289
Konzernergebnis 903 -32,6 % 1.341 +36,4 % 983
Materialintensitat (von Gesamtleistung) 67,7 % +3,2 PP 64,5 % -4.4 PP 68,9 %
Personalintensitat (von Gesamtleistung) 16,4 % -0,5 PP 16,9 % -0,4 PP 17,3 %

Das EBIT und die EBIT-Rendite lagen leicht iber dem Zielkorridor der Jahresplanung und profitierten von der (iber der Erwartung
liegenden Umsatzsteigerung im Geschéftsbereich Leistungselektronik.
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Finanzlage

Das Finanzmanagement des Nucletron-Konzerns umfasst das Liquiditdtsmanagement sowie das Management von Wahrungs-, Bonitats-
und Ausfallrisiken.

Der Nucletron-Konzern hat im Geschaftsjahr 2019 einen Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von TEUR 975 (Vj. TEUR 1.735)
erwirtschaftet. Der Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit belief sich auf TEUR 67 (Vj. TEUR -286) und resultiert im Wesentlichen aus dem
Abgang von verzinslichen Anleihen, die betragsmaRig die Mittelabflisse aus Investitionen in das Sach- und Finanzanlagevermégen
Ubertrafen. Die Veranderung des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit ist auf das erzielte Konzernergebnis, einem niedrigeren
Steueraufwand und geringeren latenten Steuern, der Zunahme der Vorrdte sowie der Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande sowie der Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen
Verbindlichkeiten und abgegrenzten Schulden zuriickzufiihren. Der Nucletron-Konzern hatte im abgelaufenen Geschaftsjahr keine
Bankverbindlichkeiten zum Abschlussstichtag und verfiigt Gber eine Nettoliquiditat (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) von
TEUR 4.222 (Vj. TEUR 4.299).

Im Rahmen des zentralen Finanzmanagements erfolgt die Finanzierung des Nucletron-Konzerns uber die Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft, die fir diesen Zweck ein konzerninternes Cash-Pooling durchfiihrt um Liquiditatsiiberschiisse im Konzern
auszunutzen. Der Basiszins der innerhalb des Konzerns gewahrten Darlehen ist variabel und orientiert sich am Euribor. Der Nucletron-
Konzern verfigte am 31. Dezember 2019 Uber eine nicht in Anspruch genommene Kreditlinie von TEUR 589, die fur die kunftige
betriebliche Tatigkeit und zur Erfillung von Verpflichtungen eingesetzt werden kénnte. Damit sind die Hauptziele unseres
Finanzmanagements, hohe Finanzkraft und Unabhangigkeit des Nucletron-Konzerns, weiter gesichert.

Die liquiden Mittel werden kurzfristig und risikoarm angelegt. Aufgrund der Bilanzstruktur und der Auftragslage im Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzernjahresabschlusses und des Berichtes Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns ist von einer weiterhin stabilen Lage
der Gesellschaft auszugehen.

Nucletron-Konzern (in TEUR) 2019 Veranderung 2018  Veranderung 2017
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 974 -43,9 % 1.735 +97,8 % 877
Nettoliquiditat 4.222 -1,8% 4.299 +23,3 % 3.486

Vermogenslage

Das Gesamtvermdgen des Nucletron-Konzerns betragt TEUR 15.176 nach TEUR 14.648 im Vorjahr. Die zur Verauf3erung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerte haben sich gegenuber dem Vorjahr um TEUR 176 auf TEUR 2.169 reduziert. Die Vorrate sind zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 wegen der bedarfs- und kundenorientierten Lagerhaltung um 6,7 Prozent auf TEUR 2.026 gestiegen.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich um TEUR 79 auf TEUR 1.474 gegeniiber dem Vorjahresstichtag.

Die Eigenkapitalquote hat sich zum 31. Dezember 2019 im Wesentlichen wegen der Erstanwendung des IFRS 16 Leasingverhaltnisse
und der damit erforderlichen Bilanzierung von Nutzungsrechten verandert. Der erstmalige Ausweis der Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen — gegliedert in kurz- (TEUR 172) und langfristig (TEUR 255) — hat zu einer Bilanzverlangerung gefiihrt. Mitursachlich
fur die Verringerung der Eigenkapitalquote um 1,7 Prozentpunkte auf 75,0 Prozent ist das niedrigere Konzernergebnis von TEUR 903 (V.
TEUR 1.341) sowie die hohere Dividendenzahlung von TEUR 841 fir das Geschéaftsjahr 2018. Am Bilanzstichtag betrug die
Anlagedeckung ohne Beriicksichtigung der latenten Steuern 184,2 Prozent, d.h. das Eigenkapital Uberstieg gemeinsam mit den
langfristigen Schulden das Anlagevermdégen um 84,2 Prozent (Vj. 85,9 Prozent). Die Anlagenintensitéat ist mit 46,1 Prozent gegeniiber
Vorjahr gestiegen (+0,4 Prozentpunkte). Die kurzfristigen Schulden liegen mit TEUR 2.196 uber dem Vorjahreswert von TEUR 2.127; die
Zunahme beruht im Wesentlichen auf gegeniiber dem Vorjahr héheren Steuerverbindlichkeiten und dem erstmaligen Ausweis der
kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen bei einer gleichzeitigen Abnahme der kurzfristigen Ruckstellungen sowie der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Nucletron-Konzern (in TEUR) 2019 Veranderung 2018 Veranderung 2017
Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 15.425 +5,3 % 14.648 +5,4 % 13.903
Eigenkapitalquote 75,4 % -1,3 PP 76,7 % +0,1 PP 76,6 %
Anlagendeckung 187,8 % +1,9 PP 185,9 % +5,3 PP 180,6 %
Anlagenintensitat 46,1 % +0,4 PP 45,7 % -1,6 PP 47,4 %
kurzfristige Schulden 2.196 +3,3 % 2.127 +9,7 % 1.939
Reichweite Vorrate (in Tagen) 45 +9,8 % 41 +10,8 % 37
Umschlagshaufigkeit Vorrate 8,4 -10,6 % 9,4 -3,1% 9,7
Personal

Die Anzahl der Mitarbeiter im Konzern betrug in der Berichtsperiode 38 (Vj. 41). Die Mitarbeiter reprasentieren den Nucletron-Konzern
gegenlber Kunden und Lieferanten. Sie tragen unmittelbare Verantwortung flir das operative Geschaft. Zur Sicherung der hohen
Beratungsqualitdt und Fachkompetenz finden regelmafRige Schulungen in den Bereichen Vertrieb, Kommunikation und EDV sowie zu
den relevanten rechtlichen Vorschriften statt. Die Neueinstellung von qualifizierten Vertriebsmitarbeitern Iasst sich an den verschiedenen
Standorten des Konzerns unterschiedlich erfolgreich realisieren.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft und des Konzerns ist insbesondere in Anbetracht der Corona-Pandemie und der
davon beeinflussten allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland unveréndert als stabil zu bezeichnen. Im Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses wird diese durch den Vorstand als verhalten positiv beurteilt. Die Finanz- und Kapitalstruktur des
Nucletron-Konzerns ist weiterhin sehr solide und das komfortable Liquiditatspolster sowie die gute Eigenkapitalausstattung gibt dem
Konzern eine hohe finanzielle Unabhangigkeit.
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4. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft

Anders als der Konzernabschluss, dem die IFRS des IASB, wie sie in der EU anzuwenden sind, zugrunde liegen, wird der
Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmagiger Buchfiihrung nach den
Vorschriften der §§ 242 bis 256a und der §§ 264 bis 288 HGB sowie den Sondervorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen ist die Konzernobergesellschaft des Nucletron-Konzerns und ist als solche
fur die strategische Unternehmensfiihrung und Unternehmenssteuerung sowie das zentrale Finanzmanagement der nachgegliederten
Tochterunternehmen zustandig. Da die Gesellschaft selbst nicht operativ tatig ist, resultiert ihre Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
ausschlieRlich aus der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften.

Der Geschaftsverlauf der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft entspricht weitgehend dem des Nucletron-Konzerns, welcher im
Abschnitt ,Geschéftsverlauf* im Wirtschaftsbericht unter Ziffer 2 ausfihrlich beschrieben ist.

Ertragslage

Die Umsatzerlése von TEUR 497 betreffen fast ausschlieBlich Erlése aus Vermietungen und der Weiterbelastung von Aufwendungen fiir
Managementumlagen gegenuber verbundenen Unternehmen und liegen um TEUR 84 uber dem Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage liegen mit TEUR 11 deutlich unter Vorjahresniveau (Vj. TEUR 72). Das Ziel einer stabilen Erlésentwicklung wurde nicht erreicht.

Der Personalaufwand der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft von TEUR 210 (Vj. TEUR 237) stammt aus der Vergltung des
Vorstands sowie ehemaliger Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans der Rechtsvorgangerin und ihrer Hinterbliebenen, die im Bericht
Uber die Vergitung der Organmitglieder unter Ziffer 10 erlautert ist. Die Gesellschaft beschaftigt keine Mitarbeiter. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft bewegten sich mit TEUR 339 auf Vorjahresniveau (TEUR 340).

Das Finanzergebnis der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft resultiert aus Ertrdgen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen sowie
Zinsertragen aus konzerninternen Finanzierungsmafnahmen und Ertragen aus verzinslichen Anleihen. Es betragt im Berichtsjahr
TEUR 1.396 nach TEUR 2.032 im Vorjahr und wurde durch geringere Ergebnisertrage und notwendige Abschreibungen auf das
Finanzanlagevermdgen beeinflusst.

Die Zinsertrage von TEUR 251 stammen liberwiegend aus verbundenen Unternehmen (TEUR 180). Die Zinsaufwendungen von TEUR 5
sind ausschlieRlich der auszuweisenden Aufzinsung von Pensionsrickstellungen geschuldet.

Nucletron Electronic AG (in TEUR) 2019 Veranderung 2018 Veranderung 2017
Finanzergebnis 1.396 -31,3 % 2.032 +100,2 % 1.015
Gewinne aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 1.254 -30,5 % 1.804 +113,2 % 846
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 -100,0 % 40
Zins- und Beteiligungsertréage 251 +2,0 % 246 +10,3 % 223
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5 -16,7 % 6 -14,3 % 7

Der Aufwand fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belduft sich im Geschaftsjahr 2019 auf TEUR 396 (Vj. TEUR 591). Der
Jahresuberschuss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ist von TEUR 1.324 auf TEUR 909 gefallen Die Prognoseerwartung des
Vorjahres hinsichtlich eines geringeren EBIT ist eingetreten, die umsatzbezogene EBIT-Rendite ist anndhernd gleichgeblieben.

Finanz- und Vermégenslage

Die Veranderungen im Sachanlagevermdgen sind auf die Erneuerung der Konzern-Serverinfrastruktur und die planmaRigen
Abschreibungen zuriickzuflihren, diese betrugen TEUR 46 (Vj. TEUR 21). Die Finanzanlagen haben sich wegen der vorzeitigen Abldsung
von verzinslichen Anleihen und der erforderlichen Wertberichtigung gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 372 verringert und betragen
TEUR 4.296. Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande in Hohe von TEUR 8.240 (Vj. TEUR 7.637) resultieren im
Wesentlichen aus dem allgemeinen Verrechnungsverkehr mit den verbundenen Unternehmen. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen haben sich in diesem Zusammenhang um TEUR 611 auf TEUR 8.210 erhoht. Die Bilanzstruktur, die Beziehung zwischen
dem langfristig gebundenen Vermdgen, dem kurzfristig gebundenen Vermdgen und den liquiden Mitteln, hat sich im Vorjahresvergleich
leicht verandert. Der Wert des langfristig gebundenen Vermégens sank wegen der Abnahme der Finanzanlagen auf TEUR 5.133 (V.
TEUR 5.421). Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande stiegen um TEUR 603 auf TEUR 8.240, wahrend die liquiden Mittel
um TEUR 121 auf TEUR 3.185 anwuchsen. Der Anteil des Anlagevermdégens am Gesamtvermdgen betragt 31,0 Prozent nach
33,6 Prozent im Vorjahr.

Die Eigenkapitalquote betragt im Berichtsjahr 89,6 Prozent nach 91,6 Prozent. Der Gesamtbetrag der Ruckstellungen ist wegen
erforderlicher Steuerriickstellungen um TEUR 114 hoher ausgefallen (Vj. TEUR 865).

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft im Berichtszeitpunkt als stabil
und verweist auf die Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage unter Ziffer 3 und deren Giiltigkeit fir die Gesellschaft. Die Gesellschaft
erwartet im Geschéftsjahr einen stabilen Umsatz und ein, in Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften,
voraussichtlich deutlich geringeres Finanzergebnis.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die im Prognosebericht fiir den Nucletron-Konzern beschriebenen Erwartungen gelten auch fiir die Geschéftsentwicklung der Nucletron
Electronic Aktiengesellschaft als Konzernobergesellschaft. Vor der Corona-Krise erwartete die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft
fur 2020 bei einem geringeren Umsatz ein um ca. 15 Prozent besseres EBIT und einer von Umsatz- und EBIT-Entwicklung abhangigen
EBIT-Rendite.

Die wesentlichen Chancen und Risiken der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft als Konzernobergesellschaft leiten sich von den
Chancen und Risiken ihrer operativen Tochtergesellschaften ab. Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ist in das konzernweite
Risikomanagementsystem eingebunden. Weitere Informationen finden sich im Prognose-, Chancen- und Risikobericht unter Ziffer 5. Die
nach § 289 Abs.4 HGB erforderliche Beschreibung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess erfolgt unter Ziffer 6.
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5. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Dieser Prognosebericht berlicksichtigt relevante Fakten und Ereignisse, die zum Zeitpunkt der Aufstellung bekannt waren und die voraus-
sichtliche Entwicklung und den voraussichtlichen Geschéaftsverlauf des Nucletron-Konzerns beeinflussen kénnen.

Geschéftspolitik und Strategie

Nucletron halt fir 2020 und die Folgejahre an seiner Geschaftspolitik und Strategie fest, durch eine weitere Spezialisierung und
Diversifikation der Produktpalette, der ErschlieBung neuer Absatzmarkte sowie durch das Produktportfolio erganzende Akquisitionen ihre
Marktposition auszubauen. Mit seiner soliden Bilanzstruktur sieht sich Nucletron gut positioniert, die Strategie erfolgreich umzusetzen.

Absatzmérkte und Produkte

Der Nucletron-Konzern erwirtschaftet rund 75 Prozent (Vj. 76 Prozent) seiner Umsétze in Deutschland, der Rest wird Uberwiegend im
europaischen Ausland generiert. Der Nucletron-Konzern halt an seiner langfristigen Wachstumsstrategie fest; wir wollen sowohl in neuen
als auch in den Markten wachsen, in denen Nucletron bereits vertreten ist und starke Positionen besetzt. Dazu zahlen vor allem
Anwendungsgebiete in der Kommunikations- und Ubertragungstechnik sowie der Warmebeherrschung, auch in der Automobilindustrie,
und innovative Anwendungen im Bereich der Elektromobilitdt und Energiespeicherung. Die kiinftige Entwicklung des Nucletron-Konzerns
wird wesentlich von dem Abschluss neuer Liefervereinbarungen, den Eigenproduktinnovationen und der ErschlieBung neuer Markte, auch
international, angetrieben werden. Nucletron bieten sich Wachstumsmadglichkeiten auBerhalb Deutschlands im Wesentlichen durch den
Vertrieb ihrer Eigenprodukte. Auf dem Gebiet der Warmebeherrschung und Silikone bieten sich der Gruppe gegebenenfalls auch Chancen
in der Automobilindustrie. Die innerhalb des Konzerns vorhandenen Fertigungskapazitdten werden den Markterfordernissen standig
angepasst und neu ausgerichtet.

Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Anfang 2020 verdéffentlichten Konjunkturprognosen gingen fir dieses Jahr Ubereinstimmend von einem abgeschwachten aber
weiterhin aufwartsgerichteten Wachstum der Weltwirtschaft aus. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF®) rechnete im Januar noch mit
einem Wachstum der Weltwirtschaft von 3,3 Prozent in 2020 und 3,4 Prozent fiir 2021. Vor dem Hintergrund der seit Februar weltweit
grassierenden COVID-19 Pandemie rechnet der IWF® nun mit einem Riickgang der Weltwirtschaft um drei Prozent — ein noch stérkerer
Riickgang als in der Finanzkrise 2008/ 2009. Vorausgesetzt die Infektionszahlen gehen in der zweiten Jahreshalfte stark zurlick und die
weitreichenden Beschrankungen kénnen nach und nach aufgehoben werden, kann mit der entsprechenden politischen Unterstltzung
in 2021 ein Wachstum von 5,8 Prozent generiert werden. In Summe geht das Unternehmen bei seinen Prognosen von einer insbesondere
vor dem Hintergrund der Auswirkungen des Coronavirus verhaltenen Entwicklung der Konjunktur und der Weltwirtschaft aus.

Entwicklung des Nucletron-Konzerns

Eine Prognose flr 2020 ist wegen der aktuellen Entwicklungen im Zusammenhang mit der Corona-Krise mit groen Unsicherheiten
versehen, die Prognosezuverlassigkeit ist in Folge fuir 2020 unterdurchschnittlich. Entscheidend fiir die Entwicklung in Deutschland und
des Nucletron-Konzerns wird sein, wie wirksam die schnellen und umfangreichen Rettungsprogramme zahlreicher Regierungen und die
Hilfen der Notenbanken umgesetzt kdnnen und wie schnell es gelingt, die wirtschaftliche Aktivitat nach Einddmmung der Pandemie wieder
hochzufahren. Sollte sich die Pandemie jedoch langer hinziehen und gegebenenfalls eine neue Ansteckungswelle auslésen, kann das
Wiederhochfahren der wirtschaftlichen Aktivitdten ins Stocken geraten. Fir die Entwicklung der Nucletron Gruppe ist das Geschaft mit
Eigenprodukten und Systemen in Deutschland sowie ein uneingeschrankter grenziberschreitender Warenverkehr von wesentlicher
Bedeutung. Geopolitische Einflisse kénnen im Bereich der Eigenprodukte die Wachstumspotenziale in den ubrigen Markten stark
beeintrachtigen. Der Vorstand verfolgt deshalb kontinuierlich die aktuellen Entwicklungen im Euroraum und den fiir uns wichtigen Markten,
um bei Anzeichen fiir eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage schnell und konsequent — gegebenenfalls mit weiteren
KostensenkungsmaRnahmen — reagieren zu kénnen.

Nucletron prift auch 2020 alle Tatigkeiten und Aktivitaten der Gruppe im Hinblick auf Ergebnisbeitrag und Optimierungspotenzial. Der
Nucletron-Konzern wird eine zuriickhaltende Ausgabenpolitik verfolgen und in Sachen Investitionen die Schwerpunkte auf Projekte,
Bereiche und Regionen setzen, die mittelfristig die besten Wachstumsaussichten versprechen. Fur den Geschéaftsbereich
Leistungselektronik wird die weitere Entwicklung in der Elektromobilitdt und alternativer Antriebstechniken sowie in den Bereichen der
Energiespeicherung und der Warmebeherrschung von entscheidender Bedeutung sein. Fir 2020 geht Nucletron im Geschéaftsbereich
Schutztechnik von einer positiven Entwicklung des Verteidigungsgeschafts und im Bereich der Ubertragungstechnik aus; das
Industriegeschaft wird stark rucklaufig erwartet. Langfristig gehen wir weiterhin von einem Wachstum in diesen Bereichen aus und
erwarten fur 2020 trotz erfreulicher Zahlen im ersten Quartal einen Rickgang der Umsatzerlose.

Zum Erstellungszeitpunkt des Lageberichts deuten die jingsten Entwicklungen im Zusammenhang mit der pandemischen Ausbreitung
des Corona-Virus auf eine deutliche Verschlechterung der konjunkturellen Lage hin. Eine Quantifizierung ist zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Abschlussberichts nicht moglich. Vor der Corona-Krise war es das Gesamtziel des Nucletron-Konzerns im Geschéftsjahr 2020
den organisch erzielten Umsatz zu steigern. Urspringlich erwartete der Vorstand Konzernumsatzerlése Gber EUR 17,0 Mio. bei einem
EBIT zwischen TEUR 1.200 und TEUR 1.300. Das entspricht einer EBIT-Rendite zwischen 7,1 und 7,7 Prozent. Das Konzernergebnis
sollte ca. TEUR 850 betragen. Dariiber hinaus erwartete die Nucletron eine Umschlagshaufigkeit der Vorrate von 8,0 bis 8,5 fir das
Geschaftsjahr 2020. Fur den Geschéftsbereich Leistungselektronik wurde eine Abnahme der Umsatzerlése um 8,5 Prozent erwartet, bei
einer gleichzeitigen Zunahme um 18,0 Prozent in der Schutztechnik. Hinsichtlich des Ergebnisbeitrags wurde fur die Leistungselektronik
ein Rickgang von ca. 25 Prozent und fur die Schutztechnik eine Verdoppelung im Vergleich zu 2019 erwartet. Ein mégliches ber die
Planung hinausgehendes Wachstum wiirde, sofern es denn eintreten sollte, vermutlich ausschlieRlich im Geschéaftsbereich Schutztechnik
generiert. Auf Basis der Jahresplanung soll der Ergebnisbeitrag aus dem Lieferbeginn realisierter Projekte, insbesondere im
Geschaftsbereich Schutztechnik, sowie der ErschlieBung neuer Absatzmarkte durch unsere Eigenprodukte resultieren. Das
prognostizierte Ergebnis beruht im Wesentlichen auf einem konstanten Umsatzanteil von Produkten aus Eigenfertigung bei
gleichbleibenden Beschaffungskonditionen. Die Entwicklung der EBIT-Rendite ist abhangig vom Verlauf der Umsatz- und EBIT-
Entwicklung:

o Verlauft die Entwicklung parallel, bleibt die EBIT-Rendite unverandert.

e Bei einer im Vergleich zum EBIT starkeren Umsatzentwicklung fallt die EBIT-Rendite,

e Dbei einer im Vergleich zum EBIT schwacheren Umsatzentwicklung steigt die EBIT-Rendite.

5 IWF Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook January 2020
6 IWF Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook April 2020: Chapter 1
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Umsatz- und Ergebnisbeitrag sollte von beiden Geschaftsbereichen in annahernd gleicher Hohe ausfallen.

Diese Ergebnisprognose folgte den Zielsetzungen des Vorstands vor den Auswirkungen der Corona-Pandemie. Zum Berichtszeitpunkt
kénnen die Auswirkungen der entstehenden gesamtwirtschaftlichen Folgen der Epidemie in Deutschland auf den Geschéaftsverlauf der
Nucletron Gruppe nicht abgeschatzt werden. Die wirtschaftliche Krise wird das EBIT 2020 belasten. Es ist mit einer sinkenden Nachfrage,
Preissteigerungen im Beschaffungs- und Transportsektor und Beeintrachtigungen der Lieferketten zu rechnen.

Die zuvor erwahnten Prognosen gelten uneingeschrankt fir die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft.

Chancen- und Risikobericht

Risiken sind mdgliche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fir das Unternehmen negativen Prognose- bzw.
Zielabweichung fiihren kénnen. Urséachlich ist das Risiko mit einem Wagnis verbunden.

Chancen sind mdgliche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fir das Unternehmen positiven Prognose- bzw.
Zielabweichung fiihren kdnnen. Auch eine mdégliche Auswirkung eines Risikos wird als Chance bezeichnet.

Der Nucletron-Konzern ist einer Reihe von Chancen und Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden
sind. Um diesen Chancen und Risiken friihzeitig und kontrolliert begegnen zu knnen, unterliegen wesentliche Geschaftsprozesse einem
internen Uberwachungs- und Steuerungssystem. So kénnen erforderliche MaRnahmen rechtzeitig eingeleitet werden.

Dem Vorstand sind zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes auer den genannten Risiken, keine weiteren, den Bestand der
Gesellschaft gefahrdenden, Risiken bekannt. Die nachfolgend geschilderten Risiken besitzen in ihrer Aussage fir beide Geschafts-
bereiche Giiltigkeit.

Risikomanagement

Zur |dentifizierung, Uberwachung und Steuerung samtlicher bestandsgefahrdender Risiken dient ein einheitliches Risikomanagement-
system. Dessen Aufgabe ist es, die Gefahrdung durch zukiinftige Ereignisse zu erkennen und notwendige Schritte zu einer
angemessenen Bewaltigung einzuleiten. Nach Ansicht des Vorstands kénnen mit diesem Risikofriiherkennungssystem samtliche
wesentlichen und bestandsgefahrdenden Risiken angemessen identifiziert werden. Risikobewertungen finden mindestens im Rahmen
der jahrlich mehrmals stattfindenden Vorstandssitzungen statt. Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr gab es nicht.

Das vorhandene Kontroll- und Risikomanagementsystem wurde im Geschéftsjahr auf seine Funktionsfahigkeit beobachtet und von der
Unternehmensfiihrung eingesetzt. Risiken werden in vorgeschriebenen Perioden von den Geschéftsfihrern der Tochtergesellschaften
identifiziert und beurteilt. Um unsere Risiken zu messen und zu liberwachen, bedienen wir uns einer Reihe festgelegter Verfahren. Dazu
gehdren neben einer regelmafigen internen detaillierten Monatsberichtserstattung an Aufsichtsrat und Vorstand, regelmafige gemein-
same Treffen der Geschaftsfihrer der deutschen Beteiligungsgesellschaften mit dem Vorstand. Dabei wird neben den Veranderungen
von operativen Risiken und des geschaftlichen Umfeldes insbesondere Uber Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken
aus Zahlungsstromschwankungen berichtet. Unterstutzt wird dieser Prozess durch Wettbewerbs- und Marktanalysen. So halten wir nicht
nur die Risiken im operativen Geschaft, sondern auch offene Wahrungs- und Zinsrisiken unter Kontrolle. Um die Risiken, denen wir
ausgesetzt sind, zu messen, zu Uberwachen und zu kontrollieren, bedienen wir uns einer Reihe von Management- und Kontrollsystemen,
darunter ein konzernweites Planungs- und Berichtswesen. Unser internes Kontrollsystem ist so ausgelegt, dass der Konzernabschluss
IFRS entspricht und dementsprechend ein Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wiedergegeben wird, das mit den
tatsachlichen Verhaltnissen Ubereinstimmt. Im Rahmen unseres Kontroll- und Risikomanagementsystems werden Vorstand und Auf-
sichtsrat zeitnah und umfassend Uber Risiken informiert.

Folgende Risiken werden vom Risikomanagementsystem aufgrund fehlender Eintrittswahrscheinlichkeiten derzeit nicht betrachtet:
Beteiligungsrisiken, Refinanzierungsrisiken, Ubernahmerisiken sowie Klima- und Umwelteinfliisse.

Durch die nachfolgend aufgefiihrten Risiken kénnten unser Geschaft, die Finanzausstattung und die Ergebnisse beeintrachtigt werden.
Diese Risiken sind nicht die einzigen, denen wir ausgesetzt sind. Zusatzliche Risiken, die wir zum jetzigen Zeitpunkt nicht kennen oder
die wir derzeit fiir unwesentlich halten, kénnten unser Geschaft ebenfalls beeinflussen. Wo es méglich und wirtschaftlich sinnvoll ist, wird
ein Risikotransfer auf Versicherer durch den Abschluss von Konzernversicherungsvertragen vorgenommen.

Chancenmanagement

Ziel des Chancenmanagements ist das friihzeitige Erkennen, Beurteilen und Managen zukunftiger Erfolgspotentiale sowie die Ergreifung
passender MaRnahmen zur Umsetzung neuer Strategien und Innovationen. Die Identifikation und Nutzung von Chancen
(Chancenmanagement) ist eine fortwahrende Aufgabe unternehmerischer Tatigkeit, um den langfristigen Erfolg des Unternehmens sowie
sich kurzfristig ergebende Vorteile zu erreichen. Wesentliche Instrumente des Steuerungs- und Uberwachungssystems sind:

e Vorstandssitzungen, auch gemeinsam mit dem Aufsichtsrat
e Strategie- und Jahresplanung

e Monats- und Quartalsberichterstattung

e Produktions- und Kapazitatsplanung

Chancen und Risiken

Im Vergleich zum Vorjahr kam es zu keinen wesentlichen Anderungen in der Chancen- und Risikostruktur. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 bestehen die im Folgenden beschriebenen Chancen und Risiken, die einen erheblichen Einfluss auf die weitere
Entwicklung des Nucletron-Konzerns haben kénnten.

Finanz- und Konjunkturrisiko

Die Unsicherheiten und kaum prognostizierbaren Veranderungen der Weltwirtschaft, der Finanzmarkte und der politischen Landschaft
kénnen sich negativ auf das Investitionsverhalten von einzelnen Kundengruppen und der 6ffentlichen Hand auswirken. Ebenso kdnnen
sich der Zugang zu Markten und die Bedingungen, zu denen geliefert werden kann, kurzfristig andern. Aktuell zunehmende
Unsicherheiten hinsichtlich der globalen Konjunkturaussichten, u.a. aufgrund der Corona-Krise und des andauernden Handelskonflikts
zwischen USA und China, kénnten zu ungiinstigen Auswirkungen auf die Investitionsbereitschaft fiihren. Der nun tatsachlich zum
31. Januar 2020 erfolgte Brexit hat das Risiko eines ungeregelten Austritts GroRbritanniens aus der Europaischen Union nicht bestatigt.
Nun kommt es darauf an, wie die zuklnftige Zusammenarbeit geregelt wird. Die bestehenden Lieferbeziehungen aus Grof3britannien
kénnten mogliche negative Auswirkungen auf die Preis- und Beschaffungssituation haben.

Diese Risiken haben aufgrund aktueller Entwicklungen und der von der Finanz- und Staatsschuldenkrise betroffenen Lander sowie
geopolitischen Konflikten weiterhin Bestand. Ein weiteres Andauern oder eine Verscharfung der Krise und der daraus resultierenden
Verunsicherungen und erschwerten Finanzierungsméglichkeiten kénnen zu Kirzungen bzw. einem Aufschieben und gegebenenfalls bis
zu einem Stopp der Investitionsausgaben bei unseren Kunden fihren.



Zusammengefasster Lagebericht
des Nucletron-Konzerns und der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen fiir das Geschéftsjahr 2019

Markt- und Vertriebsrisiko

Volatilitat und zyklisches Nachfrageverhalten kennzeichnen den Markt fiir elektronische Bauelemente, Module und Systeme. Die Nach-
frage hangt von den konjunkturellen Schwankungen der Weltwirtschaft ab, wobei zum Zeitpunkt vor der Corona-Krise fiir 2020 von einem
moderaten Wachstum ausgegangen wurde. Die Schwankungen bei Energie- und Materialkosten aufgrund aktueller Ereignisse sowie die
noch immer hohe Volatilitat der Wechselkurse werden die Markte in ihrer Entwicklung weiterhin beeintrachtigen.

Unsere Kunden sind teilweise selbst in zyklischen Branchen tatig und ihr Bedarf an elektronischen Bauelementen, Modulen und Systemen
schwankt in starker Abhangigkeit von der Entwicklung ihrer eigenen Méarkte, was eine zuverlassige Prognose kinftiger Umsatzvolumina
und Verkaufspreise erschwert. Die Absatzmdglichkeiten fiir unsere Uberspannungsschutz- und Lichtwellenleiterverkabelungssysteme
sind wesentlich von der Freigabe entsprechender Bundesmittel abhangig; Gber den Zeitpunkt kann derzeit keine verbindliche Aussage
getroffen werden. Der Nucletron-Konzern ist iberwiegend in Markten aktiv, die durch hohes Innovationstempo und schnellen technolo-
gischen Wandel gekennzeichnet sind. Daher besteht grundsatzlich das Risiko, dass auf neue Marktentwicklungen bzw. Technologien
nicht schnell genug reagiert werden kann und Marktanteile an den Wettbewerb verloren gehen kdnnten. Aulerdem besteht die Gefahr
der Verlagerung weiterer Produktionsstatten durch unsere Abnehmer ins Ausland.

Das Vertriebsrisiko wird durch die Jahresplanung der einzelnen Tochtergesellschaften begrenzt und durch unser monatliches
Berichtswesen vom Aufsichtsrat und Vorstand uberprift. Die Vertriebsaktivitdten sollen fur Eigenprodukte bzw. Systemldsungen
intensiviert werden. Die personelle Erweiterung des Vertriebs und die ErschlieBung neuer Markte im Ausland sollen den Konzern
insgesamt auf eine breitere Basis stellen und von einzelnen Kunden oder Markten unabhangiger machen.

Risiken bei den Beschaffungsvertrdgen

Unser groRtes Risiko sind die kurzen Laufzeiten der Beschaffungsvertrage mit den Lieferanten unserer Tochtergesellschaften. Durch die
Erweiterung des Vertriebsspektrums und den Aufbau neuer Lieferantenbeziehungen will man dieses Risiko zukinftig mindern. Der
Umsatzanteil an Eigenprodukten betrug 9,4 Prozent, im Vorjahr 15,5 Prozent.

Wahrungsrisiken

Der Euro hat stichtagsbezogen im Jahresverlauf 2019 gegeniiber unserer wichtigsten Handelswahrung dem US-Dollar um 1,9 Prozent
an Wert verloren (EUR/ USD 2019: 1,12340; 2018: 1,14500), diese Entwicklung hat sich tber den Bilanzstichtag hinaus fortgesetzt. Sollte
der Euro insbesondere gegentiber dem US-Dollar weiter an Wert verlieren, kdnnte dies fir den Nucletron-Konzern hdhere Einkaufspreise
bedeuten, gleichzeitig wirde jedoch im Geschaftsbereich Leistungselektronik die absolute Marge bei den in US-Dollar fakturierten
Auftrdgen sowie der Auftragsbestand wertmaRig steigen.

Das Fremdwahrungsrisiko wird innerhalb der Unternehmensgruppe durch Handelsgeschéfte, deren Einkaufs- und Verkaufspreise auf die
gleiche Wahrung lauten, und Gleitklauselvereinbarungen fir auf Euro lautende Auftrage sowie bei Bedarf durch Derivatgeschafte am
Finanzmarkt gemindert.

Liguiditats- und Ausfallrisiken

Aufgrund eines konsequenten Kreditlinienmanagements und einer stetigen Bonitatsiiberwachung konnten Ausfallrisiken in der Vergan-
genheit vermieden werden. Die Liquiditatslage des Konzerns wird einer regelmafigen Betrachtung und Planung unterzogen.

Personalrisiken

Unser Erfolg hangt von dem umfassenden Wissen, der langjahrigen Erfahrung und der dauerhaften Mitwirkung unserer Mitarbeiter ab,
die kurzfristig nur sehr schwer ersetzt werden kénnen. Durch fortwahrende MaRnahmen versucht der Nucletron-Konzern seine Attraktivitat
als Arbeitgeber zu erhalten und auszubauen. Der Erfolg des Unternehmens hangt in hohem MafRe davon ab, dass wir auch kiinftig in der
Lage sind, qualifizierte Fachkrafte einzustellen und zu integrieren, Mitarbeiter dauerhaft an das Unternehmen zu binden und das Mit-
arbeiter-Know-how an sich andernde Markterfordernisse anzupassen. Im Bedarfsfall werben wir erfahrene und hochqualifizierte
Ingenieure, Vertriebsmitarbeiter und Fliihrungskrafte an.

IT Risiken

Der ordnungsgemafie Geschéftsbetrieb des Unternehmens hangt in hohem MaRe von der Verfiigbarkeit und Verlasslichkeit der IT-
Systeme sowie der ausfallsicheren Vernetzung der einzelnen Unternehmenseinheiten ab. Aufgrund des daraus resultierenden Risiko-
potentials genief3t die IT-Sicherheit und das IT-Risikomanagement im Konzern héchste Prioritat. Aufgrund der unterschiedlichen Standorte
der einzelnen Konzernunternehmen und der dezentralen Datenhaltung an zwei Standorten, haben Verbindungsausfélle kaum
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Niederlassungen. Das verbleibende Restrisiko wird durch die Nutzung nicht 6ffentlicher
Netze, verschlisselter Verbindungen sowie der Einfilhrung redundanter Datenleitungen unterschiedlicher Provider weiter minimiert. Die
Ubertragungsqualitat und -geschwindigkeit wird durch vertraglich vereinbarte Servicemerkmale und durch die Verwendung von
Komprimierungstechniken unterstitzt. Vor allem fiir die geschaftskritischen Bereiche werden hochverfugbare Server mit weitreichenden
Redundanzen verwendet. In diesem Zusammenhang wurde die Serverinfrastruktur an einem Standort in 2019 erneuert. Zur Vermeidung
von Datenverlusten werden tagliche Sicherungen der Produktivsysteme durchgefiihrt. Fir die geschéftskritischen Daten ist dartiber hinaus
eine kontinuierliche Spiegelung implementiert. Sollte es trotz der Vorkehrungen zu schwerwiegenden Stérungen kommen, ist der
Wiederanlauf der Systeme innerhalb tolerierbarer Ausfallzeiten garantiert. Eine unterbrechungsfreie Stromversorgung gewahrleistet das
sichere Herunterfahren der Server bei einem Netzausfall. Signifikante IT-Risiken sind derzeit nicht absehbar.

Corona-Pandemie

Aufgrund der hohen Dynamik und der nicht vorhersehbaren weltweiten Entwicklung ist die gesamthafte Risikolage, die sich durch das
Corona-Virus ergibt, derzeit noch nicht vollstandig abschéatzbar. Es kénnen sich Risiken sowohl im Beschaffungsbereich als auch auf
Seiten der Produktion und des Absatzmarktes sowie der Liquiditdt ergeben. Mdgliche Folgen sind neben mangelnder Material- und
Personalverfugbarkeit auch Transport- und Logistikschwierigkeiten. Mittel- bzw. langfristig kann eine globale Rezession zu einer
signifikanten Bedarfsreduktion fiihren. Der Vorsitzende des Vorstands und der Finanzvorstand stehen mit den jeweiligen Geschaftsleitung
standig in engem Kontakt und befassen sich laufend mit den Entwicklungen hinsichtlich des Corona-Virus, um die Risiken frihzeitig
erkennen und entsprechende MalRnahmen zeitnah einleiten zu kénnen. Der Geschéaftsverlauf im ersten Quartal 2020 ist insoweit nicht
wesentlich beeintrachtigt. Durch unser Cash- und Working-Capital-Management und die ausreichend freien Kreditlinien verfiigen wir Gber
eine stabile Finanzausstattung.

Chancen

Wesentliche Chancen zur Verbesserung und Beschleunigung der zukinftigen Entwicklung des Konzerns liegen vor allem in MaRnahmen
zur Umsatzsteigerung. Dabei sind vor allem Volumen- und Margensteigerung in bestehenden Markten, regionale Ausweitung des
bestehenden Geschafts, ErschlieBung neuer Marktpotentiale durch Konzentration auf die Lieferung von Systemlésungen sowie Auf- und
Ausbau des Seriengeschéafts im Verteidigungsbereich zu erwahnen. Bei entsprechender Freigabe von Bundesmitteln kénnen unsere
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Uberspannungsschutz- und  Lichtwellenleiterverkabelungssysteme von besseren Absatzchancen profitieren. Bedeutende
Wachstumschancen kénnen sich dem Nucletron-Konzern auch auf den Gebieten der Elektromobilitdt und Energiespeicherung sowie der
Warmebeherrschung bieten, sofern sich der Trend zur Elektrifizierung von Fahrzeugen zur Emissionsreduzierung, der regenerativen
Energiegewinnung und deren Speicherung unter Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen fortsetzt.

Die wesentlichen Chancen des Nucletron-Konzerns sind untrennbar mit den genannten Risiken verbunden. Neben den allgemein giiltigen
Chancen unternehmerischer Tatigkeit ergeben sich fir uns Chancen vor allem aus den Forderungen nach immer effizienteren Moglich-
keiten der Warmebeherrschung sowie im zukunftstrachtigen Markt regenerativer Energien. Diese Form der Energiegewinnung gewinnt
aufgrund der steigenden Rohdlpreise und der politischen Unsicherheit in einem Grofteil der wichtigsten Erzeugerlander sowie der Infra-
gestellung der friedlichen Nutzung der Kernspaltung weiter an Bedeutung. Unser Geschéaftsbereich Leistungselektronik ist in diesem Markt
mit seinen Elektromechanik-Produkten au3erordentlich gut aufgestellt.

Auch die Warmebeherrschung ist ein allgegenwartiges Thema in der Elektro- und Elektronikindustrie. Eine effiziente Warmeableitung ist
im Hinblick auf Wirkungsgrad und Lebensdauer bei immer kleineren BaugréRen unerlasslich. Die von uns vertriebenen warmeleitfahigen
Folien sind universell einsetzbar, Platz sparend, effektiv sowie kostengiinstig und in der Medizin- und Analysetechnik,
Kommunikationstechnik, Industrieelektronik und Automobilindustrie verwendbar. Wir erachten die Warmebeherrschung als einen
Zukunftsmarkt.

Im Geschaftsbereich Schutztechnik sehen wir die besten Wachstumschancen auf dem Gebiet der Kleb- und Dichtstoffe sowie im
forcierten Vertrieb von kundenspezifischen Produkten oder Systemldésungen in Eigenfertigung.

Gesamtrisikoeinschatzung

Aus heutiger Sicht sind fir den Nucletron-Konzern keine Risiken ersichtlich, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten.
Eine Zusammenfassung der Einzelrisiken aller Unternehmensbereiche und -funktionen ist nicht angemessen, da ein gleichzeitiges
Eintreten der Einzelrisiken unwahrscheinlich ist. Bezogen auf die Gesamtanzahl der Risiken, welche einen wesentlichen Einfluss auf den
Nucletron-Konzern haben kdnnten, ergaben sich nur marginale Veranderungen bezuglich deren Eintrittswahrscheinlichkeit und/ oder der
finanziellen Auswirkungen im Vergleich zum Vorjahr. Der Schwerpunkt der Risiken liegt unverdndert auf dem zyklischen
Nachfrageverhalten am Markt flr elektronische Bauelemente, Module und Systeme, den kurzen Laufzeiten unserer Beschaffungsvertrage
sowie den finanzwirtschaftlichen Risiken.

6. Bericht zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
Angaben gemaf § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB

Einfiihrung

Gemal § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB ist die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft verpflichtet, im Lagebericht fir das am
31. Dezember 2019 endende Geschaftsjahr die Hauptmerkmale seines rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems (IKS) zu
beschreiben.

Unter einem IKS werden die vom Management eingefihrten Grundsatze, Verfahren und Malnahmen verstanden, die auf die
organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind:

e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit,

e zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

e zur Einhaltung der fir das Unternehmen mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem (RMS) beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaRnahmen zur
Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung. Die Zielsetzung des internen Kontrollsystems des
Rechnungslegungsprozesses ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz der
identifizierten Risiken ein regelungskonformer Jahres- bzw. Konzernabschluss erstellt wird.

Beschreibung des internen Kontrollsystems

Die Erstellung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses und die Erstellung der Abschllisse der Tochtergesellschaften finden zentral bei der
Nucletron Electronic Aktiengesellschaft in Miinchen in enger Zusammenarbeit mit Steuerberatungsbiiros statt. Hierdurch ist sichergestellt,
dass die Abschliisse der Gesellschaften nach einheitlichen Richtlinien und Standards erfolgen.

Der Vorstand trégt die Gesamtverantwortung fiir das IKS und RMS im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess. Uber eine fest
definierte Fuhrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften eingebunden.

Information

Die Nucletron Gruppe nutzt ein ERP-System (Enterprise Resource Planning) in Verbindung mit einer modernen Analyse- und
Darstellungs-Software, mit denen Informationen sowohl fiir Ablaufprozesse und interne Kontrollen als auch fir Zwecke der
Berichterstattung verfligbar gemacht werden.

KontrollmaRnahmen

Die Gesellschaft hat KontrollmalRnahmen implementiert, die auf den folgenden allgemeinen Grundsatzen beruhen:

e KontrollmaBnahmen beruhen auf Richtlinien und Verfahrensvorgaben, einschlieBlich einer allgemeinen Vollmachts- und
Unterschriftenregelung, die fur alle Ablaufe gilt und Vollmachts- und Genehmigungsstufen festlegt.

e Malnahmen, die die ordnungsmaRige EDV-gestiitzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten
sicherstellen.

e Verantwortlichkeiten werden, wo immer mdglich, getrennt (Vieraugenprinzip).
e Geschéaftsvorfalle sind so weit wie moglich zu dokumentieren.
e Informationssysteme werden durch Zugriffsberechtigungen auf verschiedenen Ebenen gesichert.

KontrollmaRnahmen bestehen sowohl in Form von Vorabkontrollen zur Vermeidung von Fehlern und Falschdarstellungen als auch aus
Kontrollen im Nachhinein zur Aufdeckung bereits geschehener Fehler.
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7. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen Cashflow-Risiken sowie Liquiditats-,
Wahrungs- und Ausfallrisiken. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken soweit wie mdglich zu vermeiden bzw. zu begrenzen. Der Um-
gang mit diesen Risiken wurde bereits im Risikobericht in den entsprechenden Abschnitten ausfiihrlich behandelt. Dariiber hinaus
verwendet der Nucletron-Konzern im Bedarfsfall derivative Finanzinstrumente deren Zweck in der Absicherung gegen Zins- und Markt-
risiken besteht. Zu Beginn einer Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehungen als auch die Risikomanagementzielsetzungen
des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und dokumentiert. Entsprechend einer Konzernrichtlinie wird kein Handel
mit Derivaten betrieben und Finanzanlagen sind nach vorgegebenen Bonitatsratings auszuwahlen. Eine ausfuhrliche Beschreibung dazu
istim Anhang zum Konzernabschluss zu finden.

8. Ubernahmerelevante Angaben gemiR § 289a und § 315a HGB

Gezeichnetes Kapital

Am 31. Dezember 2019 betrug das Grundkapital der Gesellschaft EUR 2.804.342,00, eingeteilt in 2.804.342 stimmberechtigte
nennwertlose Stuickaktien mit einem rechnerischen Wert von EUR 1,00. Nach Kenntnis des Vorstands gibt es keine Beschrankungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn sie sich aus der Vereinbarung zwischen Aktionaren ergeben kénnten.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen zwischen Aktionaren bekannt, aus denen sich Stimmrechtsbeschrankungen oder Beschran-
kungen der Ubertragung der Aktien ergeben. Solche Beschrankungen ergeben sich auch nicht aus Gesetz oder Satzung, soweit nicht im
Einzelfall die Regelung des § 44 Abs. 1 S. 1 des WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) Anwendung findet. Nach dieser Regelung besteht
das Stimmrecht aus Aktien, die einer wesentlichen Beteiligung an der Gesellschaft im Sinne der §§ 33 und 34 WpHG zuzurechnen sind,
fur die Zeit nicht, in der die Mitteilungspflichten gegenuiber der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht nach
§ 33 Abs. 1 oder 2 WpHG nicht erfiillt werden.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Der Gesellschaft sind folgende direkte oder indirekte Beteiligungen an ihrem Grundkapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten,
gemaf § 33 WpHG gemeldet worden:

e Bernd Luft Familien-Vermdgensverwaltung GmbH, Dreieich, Deutschland Anteilsbesitz gréier 75 Prozent

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithehmer am Kapital beteiligt sind
Nach Kenntnis des Vorstands liben die Mitarbeiter, die Aktien der Gesellschaft halten, ihre Stimmrechte unmittelbar aus.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und Satzungsanderungen

Die Ernennung und Abberufung des Vorstands regelt der § 84 AktG in Verbindung mit § 85 AktG, wonach der Aufsichtsrat die
Vorstandsmitglieder auf hochstens finf Jahre bestellt. Werden mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, so kann der
Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder zum Sprecher des Vorstands ernennen sowie stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellen. Der Aufsichtsrat kann die Ernennung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Gemal § 5 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus einer Person oder mehreren Personen, wobei der Aufsichtsrat die
Zahl der Mitglieder des Vorstands festlegt.

Satzungsanderungen sind entsprechend §§ 179, 133 AktG geregelt. In Absatz 1 des § 179 ist festgelegt, dass jede Satzungsanderung
eines Beschlusses der Hauptversammlung bedarf. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, kann die
Hauptversammlung dem Aufsichtsrat Ubertragen. Der Absatz 2 bestimmt, dass der Beschluss der Hauptversammlung einer Mehrheit, die
mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst, bedarf. Die Satzung kann eine andere
Kapitalmehrheit, fiir eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens jedoch nur eine gréRere Kapitalmehrheit bestimmen. Sie kann
weitere Erfordernisse aufstellen.

In der Satzung der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft sind keine anderen Kapitalmehrheiten oder sonstige Erfordernisse vorgesehen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand hat die ihm durch Gesetz und Satzung eingerdumten Befugnisse, welche im Kern die Befugnis zur Leitung der Gesellschaft

unter eigener Verantwortung und ihrer Vertretung nach auRen umfassen.

Gemal § 4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand berechtigt bis zum 1. Juli 2021 das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats

einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu EUR 1.402.000,00 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/ oder Sacheinlagen

zu erhohen. Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats zum Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktiondre zu

folgenden Zwecken berechtigt:

e Ausgleich von Spitzenbetragen;

e wenn eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen 10 Prozent des Grundkapitals nicht Gberschreitet und der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG);

e Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch im
Rahmen von Umwandlungen gemaR dem Umwandlungsgesetz);

e Ausgabe von Aktien an strategische Partner;

e Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer verbundener Unternehmen im Rahmen eines
Aktienoptionsplans der Gesellschaft zur Erfillung ausgeubter Aktienoptionen.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerh6hungen aus

dem Genehmigten Kapital festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durch-

fuhrung der Kapitalerhbhungen aus dem Genehmigten Kapital oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist entsprechend anzupassen.

Die Befugnisse zum Erwerb eigener Aktien ergeben sich aus §§ 71 ff. AktG sowie zum Bilanzstichtag aus der Ermachtigung durch die
Hauptversammlung vom 12. Juli 2019. Der Vorstand ist bis zum 11. Juli 2024 erméchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des
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zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Beschran-
kungen zu erwerben. Dabei durfen die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft,
welche diese bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 Prozent des Grundkapitals der
Gesellschaft Ubersteigen. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen und zu verschiedenen Zeitpunkten ausgelibt werden. Die Ermach-
tigung kann durch die Gesellschaft, aber auch durch ihre Tochtergesellschaften oder fir ihre oder deren Rechnung durch von der
Gesellschaft oder von einer Tochtergesellschaft beauftragte Dritte ausgenutzt werden.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) iber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Die Erméachtigung enthalt auch Festlegungen tber den héchsten und niedrigsten Gegenwert, der
jeweils gewahrt werden darf.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, aufgrund dieser Ermachtigung erworbene eigene Aktien, soweit sie nicht
Uber die Borse oder aufgrund eines Angebots zum Bezug von Aktien im Verhaltnis ihrer Beteiligung an alle Aktionare verauRert werden
sollen, unter Ausschluss der Bezugsrechte der Aktiondre an Dritte zu verduRern, wenn die erworbenen eigenen Aktien zu einem Preis
verauert werden, der den Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verauerung nicht wesentlich unterschreitet. Nicht
wesentlich ist eine Unterschreitung des Mittelwertes der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an der Bérse Miinchen wahrend der
letzten fliinf Handelstage vor dem Zeitpunkt der VerauRerung um nicht mehr als 5 Prozent.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates aufgrund dieser Ermachtigung erworbene eigene Aktien, soweit sie nicht
Uber die Borse oder aufgrund eines offentlichen Angebotes zum Bezug von Aktien im Verhaltnis ihrer Beteiligung an alle Aktionare ver-
auRert werden sollen, unter Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionare zu folgenden Zwecken zu verwenden:

e als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch im Rahmen von Umwand-
lungen gemalk dem Umwandlungsgesetz);

e Verkauf an strategische Partner.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien, die aufgrund vorstehender Ermachtigung erworben werden,
einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Erméachti-
gung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen ausgetibt werden. Die Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Der Vorstand hat keine Kenntnis von berichtspflichtigen Vereinbarungen.

Entschédiqunqsvereinparunqen.
die fur den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeithehmern getroffen sind

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft hat weder mit den Mitgliedern des Vorstands noch mit einzelnen Arbeitnehmern
Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.

9.  Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB bzw. nach § 315d i.V.m. § 289f HGB sowie die Entsprechenserklarung geman
§ 161 AktG zum Corporate Governance Kodex ist Teil des zusammengefassten Lageberichts der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft
und des Nucletron-Konzerns. Der Vorstand der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft hat die Erklarung zur Unternehmensfiihrung am
23. Méarz 2020 abgegeben und im Internet unter hitp://web.nucletron.ag/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung.html 6ffentlich zuganglich gemacht.

10. Vergitungsbericht

In unserem Vergiitungsbericht fassen wir die Grundsatze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung unseres Vorstands maRgeblich
sind und erlautern die Struktur und Héhe der Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung.

Vergitung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptversammlung festgelegt und ist in § 11 der Satzung geregelt. Sie orientiert sich an
den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche Verglitung von
TEUR 3. Zusatzlich erhélt der Aufsichtsrat eine erfolgsorientierte jahrliche Vergiitung in Héhe von EUR 150,00 je volle EUR 0,01, um die
das Konzernergebnis je Stlickaktie im jeweiligen Geschaftsjahr, fir das die Vergiitung gezahlt wird, den Betrag von EUR 0,25 Ubersteigt.
Die erfolgsabhangige Vergutung darf den Betrag der festen jahrlichen Vergutung nicht Uibersteigen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhélt das Doppelte dieser Vergiitung. Die Vergitungen werden in Abhangigkeit von der Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw.
des Vorsitzes wahrend des Geschéaftsjahres zeitanteilig berechnet (§ 11 Abs.3 der Satzung). Dariliber hinaus werden den
Aufsichtsratsmitgliedern Auslagen, die bei der Wahrnehmung ihres Mandates entstehen, erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Berichtszeitraum satzungsgeman fixe Vergutungen. Die Gesamtvergutung fur den Aufsichts-
rat belief sich ohne Reisekostenerstattungen in 2019 auf TEUR 19 (Vj. TEUR 24).

Verqgiitung des Vorstands

Das Vergiitungssystem fir den Vorstand hat zum Ziel, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihres Tatigkeits- und Verantwortungs-
bereichs angemessen zu verglten und dabei nicht nur die persdnliche Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, sondern auch den
Unternehmenserfolg zu bertcksichtigen.

Wahrend der aktiven Tatigkeit setzt sich die Vorstandsvergutung aus folgenden Komponenten zusammen:

e Zurerfolgsunabhangigen Vergitung gehdren ein monatliches Fixgehalt, Zuschiisse zur Sozialversicherung, Beitrage zur betrieblichen
Altersversorgung, ein Firmenwagen mit privater Nutzungsmaoglichkeit sowie Versicherungsschutz gegen dienstliche und private Haft-
pflicht- und Unfallschaden.

o Die erfolgsbezogene Barvergutung ermittelt sich aus einem Prozentsatz des Konzernergebnisses vor Ertragsteuern abziiglich eines
Sockelbetrages sowie einer Tantieme, deren Hohe abhangig von erzielten operativen und betriebswirtschaftlichen Ergebnissen der
verbundenen Unternehmen ist.

e Als variable VerglUtungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter erhalten die Vorstandsmitglieder ab dem
Geschaftsjahr 2007 Phantom Stock Optionen. Fiir jedes volle Geschéaftsjahr seiner Vorstandstatigkeit bei der Gesellschaft erhalt der
Vorstand einen Bonus, der auf Basis eines durchschnittlichen Aktienkurses in virtuelle Aktien (Phantom Stocks) der Nucletron
Electronic Aktiengesellschaft umgerechnet wird. Die Wertentwicklung dieser virtuellen Aktien ist an die Kursentwicklung der Nucletron
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Aktie gekoppelt. Dabei werden sowohl Kursgewinne als auch Kursverluste berlcksichtigt. Zu einem spateren Zeitpunkt werden die
virtuellen Aktien anhand des aktuellen Aktienkurses bewertet und ihr Gegenwert ausbezahlt, sofern die Bedingungen dafir vorliegen.
Die virtuellen Aktien sind nicht handelbar und beinhalten kein Aktienbezugsrecht.
Bemessungsgrundlage der Berechnung der Gewahrung von virtuellen Aktien ist ein Betrag in H6he von 0,5 Prozent des Konzern-
ergebnisses vor Ertragssteuern (nach IAS 1) und vor Abschreibungen auf Geschéafts- und Firmenwerte (EBTA) abziglich eines
Sockelbetrages von einer Million Euro. Die Anzahl der virtuellen Aktien wird durch Division der Bemessungsgrundlage mit dem durch-
schnittlichen Borsenkurs der Nucletron Aktie an den zwanzig Borsentagen, die der Aufsichtsratssitzung folgen, die den
Jahresabschluss billigt, ermittelt und wird auf ganze Aktien aufgerundet. Somit erfolgt die Ermittlung der Stlickzahl der firr ein
Geschaftsjahr gewahrten Aktien erst im Folgejahr.
Fir den Fall der Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmitglied sehen die derzeitigen Dienstvertrage keine Anspriiche auf Leistungen
vor. Im Rahmen des Geschéftsfiihrer-Dienstvertrages eines Vorstandes ist eine Zusage fiir eine Firmenpension beinhaltet, die sowohl
eine Alters- als auch eine Hinterbliebenenversorgung umfasst. Die Hohe des Ruhegehalts ist als fixer prozentualer Betrag des
pensionsfahigen Gehaltes vereinbart und betragt aktuell TEUR 64 pro Jahr.
Die Gesamtbarvergitung aller vier Vorstandsmitglieder (Vj. vier) fiur das Geschaftsjahr 2019 betrug TEUR 874 (Vj. TEUR 957). Davon
entfallt auf die Grundvergitung TEUR 660 (Vj. TEUR 665), den erfolgsabhéngigen variablen Teil TEUR 72 (Vj. TEUR 160) sowie auf
Altersvorsorgeleistungen TEUR 109 (Vj. TEUR 121) und auf anteilsbasierte Vergiitungen TEUR 33 (Vj. TEUR 11).
Den Pensionsriickstellungen fiir die Vorstandsmitglieder wurden im Geschéftsjahr 2019 insgesamt TEUR 21 (Vj. TEUR 20) zugefihrt.
Die Ruckstellungen fir Pensionsanspriiche ehemaliger Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans der Rechtsvorgangerin und ihrer
Hinterbliebenen betrugen zum 31. Dezember 2019 insgesamt TEUR 211 (Vj. TEUR 212). An diesen Personenkreis hat die Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2019 Bezlge in Hohe von insgesamt TEUR 24 (Vj. TEUR 24) gezahit.

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft hat gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juli 2016 von der Mdglichkeit des Opting-
Out nach § 286 Abs. 5 HGB Gebrauch gemacht und sieht daher von einer individualisierten Veréffentlichung der Vorstandsbeziige ab.

11. Nachtragsbericht

Die Entstehung und schnelle Verbreitung des Corona-Virus seit Anfang 2020 hat sich auf die Geschéafts- und Wirtschaftstatigkeit nicht
nur in China, sondern weltweit ausgewirkt. Eine Einschatzung des finanziellen Effekts dieses Ereignisses auf Nucletron war zum Zeitpunkt
der Verodffentlichung des Geschaftsberichts nicht méglich, weil das Ausmal der Verbreitung und die Folgen fir das Geschaft von
Nucletron nicht abschéatzbar war.

12. Abhéangigkeitsbericht gemaR § 312 AktG

Der Vorstand hat einen Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG aufgestellt und hierzu folgende Schlusserklarung abgegeben:

"Der Vorstand der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft erklart, dass die Gesellschaft nach den Umstanden, die ihr in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen oder MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass MaRnahmen getroffen oder unterlassen
wurden, nicht benachteiligt worden ist."

Dank an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren persénlichen Einsatz und ihr Engagement in einem sehr schwierigen
wirtschaftlichen Umfeld. Der Vorstand dankt den Fiihrungskraften fir die tatkraftige Unterstltzung bei der Erfiillung unserer Konzernziele.

Minchen, den 27. Marz 2020
Nucletron Electronic Aktiengesellschaft

gez. gez. gez. gez.
Bernd Luft Alfred Krumke Ralph C. Schoierer Robert Tittl
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzvorstand Vorstand
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Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

A.

1.
1.

Anlagevermogen
Sachanlagen

Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
1. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermégen

. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. sonstige Vermdgensgegenstande

I Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

1. Kapitalriicklage

lll.  Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Ricklage

2. Andere Gewinnricklagen

IV.  Bilanzgewinn

Summe Eigenkapital

N B

w =6

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrlickstellungen

sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern in EUR: 3.653,81 (7.391,66)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit in EUR: 0,00 (115,55)

EUR

787.090,81
49.651,00

2.274.900,73
2.021.437,87

8.209.908,77
30.466,05

260.000,00
10.555.645,94

191.419,00
399.000,00
388.275,00

28.209,38
704.059,48
16.398,23

31.12.2019
EUR

836.741,81

4.296.338,60
5.133.080,41

8.240.374,82
3.185.015,99

2.190,00
16.560.661,22

2.804.342,00
347.381,40

10.815.645,94
865.930,79

14.833.300,13

978.694,00

748.667,09

16.560.661,22

31.12.2018
EUR

793.838,81
1.974,00
795.812,81

2.274.900,73
2.349.992,43
4.624.893,16

5.420.705,97

7.599.000,37
37.906,70
7.636.907,07

3.064.166,56
3.080,00

16.124.859,60

2.804.342,00
347.381,40

260.000,00
9.805.645,94
10.065.645,94
1.548.068,51

14.765.437,85

197.282,00
298.763,77
369.445,00
865.490,77

8.449,78
472.583,54
12.897,66

493.930,98

16.124.859,60
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Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

10.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

Umsatzerldse
sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstitzung
davon fiir Altersversorgung in EUR: -29.189,05 (Vj. -35.108,36)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Erhaltene Gewinne auf Grund eine Gewinn- oder
Teilgewinnabflihrungsvertrags

davon von verbundenen Unternehmen in EUR: 1.253.969,00 (Vj. 1.803.642,37)

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermoégens

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen in EUR: 180.287,98 (Vj. 174.167,35)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinn-/ Verlustvortrag aus Vorjahr

Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in andere Gewinnriicklagen
Ausschittungen

Bilanzgewinn

EUR

497.179,89

10.753,59

-171.113,00

-38.787,68

1.253.969,00

408,35

251.309,26

-103.891,07

-5.123,00

2019
EUR

507.933,48

-209.900,68

-45.838,58

-339.300,34

1.396.672,54
-396.345,28
913.221,14
-4.056,26
909.164,88
1.548.068,51

-750.000,00
-841.302,60

865.930,79

2018
EUR

413.255,23

71.768,27

-193.218,88

-43.743,76

-21.1567,70

-340.460,72

1.803.642,37

443,72

245.931,54

-11.538,42
-6.136,00
-591.206,21
1.327.579,44
-4.056,26
1.323.523,18
1.925.630,83

-1.000.000,00
-701.085,50

1.548.068,51
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Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2019

Allgemeine Hinweise
Der Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft wird nach den Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Aufgrund ihrer Borsennotierung am regulierten Markt der Bayerischen Borse in Minchen gilt die Gesellschaft als eine grofle
Kapitalgesellschaft i.S. von § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB i.V.m. § 264d HGB. Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in
Munchen und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 77760 eingetragen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden mit Ausnahme der Bewertung der Pensionsriickstellungen unverandert beibehalten.

Das Sachanlagevermégen sowie die immateriellen Vermodgensgegenstande des Anlagevermégens werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmaRige Abschreibungen angesetzt. AuRerplanmafRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansatz mit
einem niedrigeren Wert erforderlich ist. Die Abschreibungen werden unter Zugrundelegung einer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
von 3 bis 33 Jahren linear vorgenommen.

Geringwertige Anlageglter bis zu einem Wert von EUR 800 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Die Abschreibungen auf
Zugange erfolgen grundsatzlich zeitanteilig.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren beizulegenden Werten aktiviert.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde werden zu Nennwerten bilanziert.

Die fliissigen Mittel sind in Hohe ihres Nennwerts angesetzt.

Bei der Bemessung der Riickstellungen werden alle erkennbaren Risiken bericksichtigt. Sie sind in Hohe des voraussichtlich
notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden mit dem international Gblichen Anwartschaftsbarwertverfahren
bewertet. Grundlegende Annahmen der Berechnung sind der von der Deutschen Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte
durchschnittliche Marktzinssatz der letzten zehn Jahre von 2,75 Prozent, die Lohn- und Gehaltsdynamik sowie die Rentendynamik von
0 Prozent, die Fluktuationswahrscheinlichkeit von 0 Prozent sowie die Richttafeln von Dr. Klaus Heubeck, Kéln 2018G.

Die Verbindlichkeiten werden mit den jeweiligen Erfullungsbetragen angesetzt.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt fiir die Organschaft auf der Ebene der Gesellschaft als Organtrager. Fir die Ermittlung latenter
Steuern aufgrund von temporéren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermodgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher
Verlustvortrage aller in die Organschaft einbezogenen Unternehmen werden die Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung
mit den unternehmensindividuellen Steuerséatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Auf die
Aktivierung einer sich insgesamt ergebenden Steuerentlastung wird verzichtet.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Finanzanlagen

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2019 gem. § 285 Nr. 11 HGB stellt
sich wie folgt dar:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis 2019
Kapital 31.12.2019 nach Gewinnabfiihrung

in % TEUR TEUR

Nucletron Technologies GmbH, Miinchen Y 100 383 0
HVC-Technologies GmbH, Untereisesheim " 100 26 0
NBL Electronic Beteiligungs GmbH, Miinchen 100 288 0
Luft Electronic Vertriebsgesellschaft mbH, Miinchen ” 100 51 0
SINUS Electronic GmbH, Untereisesheim " 100 282 0

N Einbeziehung der Gesellschaft in den Konzernabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft nach dem Grundsatz der Vollkonsolidierung —
die Jahresergebnisse sind jeweils nach Ergebnisabfiihrung.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Die Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um kurzfristige Darlehen und Forderungen aus
den Ergebnisabfihrungen. Diese sind mitzugehdrig zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie zu sonstige
Vermdgensgegenstande.
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Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2019 bestand das Grundkapital aus 2.804.342 Stiick nennbetragslosen Stlickaktien mit einem rechnerischen Wert
von je EUR 1,00.

Jede Stiickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Die Aktien der Gesellschaft werden seit dem 1. Mai 1987 am regulierten Markt der Bayerischen Bérse in Miinchen gehandelt.

Am Grundkapital der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft halt die Bernd Luft Familien-Vermdgensverwaltung GmbH, Dreieich, mehr
als 75 Prozent. Sie hat am 26. September 2003 gemafl § 33 Abs.1 WpHG a.F. mitgeteilt, dass die Bernd Luft Familien-
Vermdgensverwaltung GmbH am 24. September 2003 die Schwelle von 75 Prozent der Stimmrechte an der Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft Uberschritten hat.

Genehmigtes Kapital

Nach § 4 Abs. 5 der Satzung der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft ist der Vorstand gemaR § 202 AktG (genehmigtes Kapital)
ermachtigt, das Grundkapital bis zum 1. Juli 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stiickaktien einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt EUR 1.402.000 gegen Bar- und/ oder Sacheinlagen zu erhéhen. Dabei ist den Aktionaren grundsatzlich
ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlief3en,
- zum Ausgleich von Spitzenbetragen;
wenn eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreitet und der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet;
zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen (auch
im Rahmen von Umwandlungen gemaRl dem Umwandlungsgesetz);
zur Ausgabe von Aktien an strategische Partner;
bei Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeitnehmer verbundener Unternehmen im Rahmen eines
Aktienoptionsplans der Gesellschaft zur Erfillung ausgeubter Aktienoptionen.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, die naheren Einzelheiten der Durchfilhrung der Kapitalerhéhung
festzulegen.

Eigene Aktien

Die Hauptversammlung vom 12. Juli 2019 hat die Gesellschaft ermachtigt, gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien bis zu 10 Prozent
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben, sofern die gesetzlich vorgesehene Riicklage fiir
eigene Anteile gebildet werden kann, ohne das Grundkapital oder eine nach Gesetz oder Satzung zu bildende Ricklage zu mindern, die
nicht zu Zahlungen an die Aktionare verwendet werden darf. Die Ermachtigung gilt bis 11. Juli 2024 und kann ganz oder in Teilbetragen,
einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft ausgelibt werden. Zusammen mit bereits erworbenen Aktien durfen nicht mehr als
10 Prozent des Grundkapitals auf eigene Aktien entfallen. Der Erwerb der eigenen Aktien erfolgt je nach Wahl des Vorstands lber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebotes. Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermachtigt, die eigenen Aktien wieder zu verauflern, als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen(-sbeteiligungen) zu
verwenden oder sie an strategische Partner zu veraufRern. Die eigenen Aktien kdnnen auch eingezogen werden, ohne dass es eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Ermachtigung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen ausgelbt werden.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage stammt aus Agiobetragen im Rahmen der im Jahr 2003 durchgefiihrten Kapitalerhdhung.

Gewinnriucklagen

Die Gewinnruicklagen der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018
TEUR TEUR
Gesetzliche Riicklage
1. Januar/ 31. Dezember 260 260
Andere Gewinnriicklagen
1. Januar/ 31. Dezember 10.556 9.806
10.816 10.066

Bilanzgewinn/ Gewinnvortrag/ Gewinnverwendungsvorschlag

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausschittbare Dividende nach dem im Jahresabschluss der Nucletron
Electronic Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn. Der Bilanzgewinn der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft betragt zum
31 Dezember 2019 TEUR 866 und enthdlt einen Gewinnvortrag in Hohe von TEUR 1.548, der aufgrund des
Hauptversammlungsbeschlusses vom 12. Juli 2019 durch die Zuweisung von TEUR 550 in die Gewinnrlcklagen sowie die
Dividendenausschuttung von TEUR 841 auf TEUR 157 gemindert wurde. Darlber hinaus hat der Vorstand im Rahmen der
Bilanzaufstellung einen Teilbetrag des Jahreslberschusses in Hohe von TEUR 200 ebenfalls in die Gewinnrlcklagen eingestellt.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, die Ausschuttung eines Teilbetrags von TEUR 701 zu beschlielRen.

Riickstellungen

Pensionsriickstellung

Die Pensionsriickstellung der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft wird entsprechend der gesetzlichen Vorgabe seit dem
Vorjahresstichtag mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der zurlckliegenden zehn Jahre von 2,75 Prozent bewertet. Aus der
Anderung des Diskontierungszinssatzes von einem siebenjahrigen auf einen zehnjahrigen Durchschnittszins ergibt sich zum
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31. Dezember 2019 ein Unterschiedsbetrag in Héhe von 8 TEUR (Vj. 11 TEUR). Dieser Unterschiedsbetrag ist fir die Ausschiittung
gesperrt.

Die Zinsaufwendungen beinhalten den Aufwand aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellung in Héhe von TEUR 5. Pensionszahlungen
wurden in H6he von TEUR 24 geleistet.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen die aktienbasierte Vergltung, Jahresabschluss- und Prifungskosten,
Verpflichtungen im Personalbereich sowie ausstehende Rechnungen.

Verbindlichkeitenspiegel

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 8
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 28 8
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 704 473
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 704 473
Sonstige Verbindlichkeiten 17 13
- davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 17 13
- davon Restlaufzeit von einem bis finf Jahren 0 0
- davon aus Steuern 12 8
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 1
749 494

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind mitzugehérig zu den sonstigen Verbindlichkeiten.

Latente Steuern

Der sich nach der Steuerbilanz ergebende Steueraufwand entspricht grundsatzlich nicht dem sich aus dem Ergebnis der Handelsbilanz
ergebenden Steueraufwand. Aus der Passivierung der Pensionsriickstellung ergeben sich aktive latente Steuern. Demgegeniber
resultieren im Wesentlichen aus der in Handels- und Steuerbilanz abweichenden Umrechnung von auf fremde Wahrung lautenden
Forderungen und Bankguthaben sowie der unterschiedlichen Bewertungsansatze im Anlagevermdgen passive latente Steuern. Der
Steuersatz der Gesellschaft betragt 30,0 Prozent. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Ein Bilanzausweis erfolgt wie
im Vorjahr nicht, da insgesamt ein Uberhang aktiver Latenzen iiber die passiven Latenzen besteht. Auf die Aktivierung der sich insgesamt
ergebenden Steuerentlastung wird verzichtet.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen handelt es sich um Abschreibungen von Wertpapieren auf den niedrigeren beizulegenden
Wert nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB. Von den Abschreibungen entfallen 95 TEUR auf eine Anleihe der Thomas Cook Finance (A19TEU)
im Nennwert von 100 TEUR. Damit wurde eine Wertanpassung auf den Bérsenkurs zum 31. Dezember 2019 vorgenommen.

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

Es bestehen wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Leasing- und Versicherungsvertrdgen von insgesamt TEUR 99 (Vj. TEUR 99). Fur
ehemalige Mitglieder des Geschéaftsfiihrungsorgans der Rechtsvorgangerin und ihre Hinterbliebenen bestehen finanzielle Verpflichtungen
aus Altersversorgung von jahrlich TEUR 24 (Vj. TEUR 18).

Aufsichtsrat

Gemal § 7 der Satzung besteht der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus drei Mitgliedern. Diesem gehdrten seit dem 1. Juli 2016 an:

e Dr. Dirk Wolfertz, Dipl. Wirtschaftsingenieur Vorsitzender
e Hans Schmidt, Dipl.-Ingenieur Elektrotechnik stellvertretender Vorsitzender
e Petra Koppel, Birokauffrau Arbeitnehmervertreterin

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2019 vier ordentliche Sitzungen abgehalten.
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Vorstand und Vertretung

Der Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:

Einzelvertretungsberechtigtes Vorstandsmitglied:

e Bernd Luft, Vorstandsvorsitzender
Weiterhin Geschaftsfihrer der Luft Electronic Vertriebsgesellschaft mbH, Miinchen, der NBL Electronic Beteiligungs GmbH, Miinchen,
der elektronik-service Bernd Luft GmbH, Minchen, und der Eichhoff Kondensatoren GmbH, Schlitz.

Zur gemeinschaftlichen Vertretung durch zwei Vorstandsmitglieder waren berechtigt:

e Alfred Krumke, Vertriebsvorstand
Weiterhin Geschéftsfiihrer der SINUS Electronic GmbH, Untereisesheim

e Ralph Schoierer, Finanzvorstand
Weiterhin Geschaftsfihrer der Nucletron Technologies GmbH, Miinchen sowie der HVC-Technologies GmbH, Untereisesheim

e Robert Tittl, Vertriebsvorstand
Weiterhin Geschéaftsfiihrer der Nucletron Technologies GmbH, Miinchen sowie der HVC-Technologies GmbH, Untereisesheim

Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die individualisierte Angabe der Vorstandsbeziige nach § 285 Satz 1 Nr. 9a Satz 5 bis 8 HGB unterbleibt gemal § 286 Abs. 5 HGB
aufgrund des Hauptversammlungsbeschlusses vom 1. Juli 2016.

Die Beziige des Vorstands bestehen aus einer Grundvergiitung, einem vom Ergebnis abhangigen variablen Teil sowie einer
Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung in Form von aktienbasierten Vergutungen. Die Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft gewahrt als aktienbasierte Vergltung einen vom Konzernergebnis abhangigen Bonus, der in virtuelle Aktien
umgewandelt wird. Deren Wertentwicklung vollzieht die Kursentwicklung der Nucletron Aktien vollstdndig nach. Nachdem der Vorstand
aus dem Konzern ausgeschieden ist, kann er sich den fortgeschriebenen Wert seiner virtuellen Aktien erstatten lassen.

Die auf Rechnung der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft geleisteten Gesamtbezuige des Vorstands beliefen sich auf TEUR 186.
Davon entfallt auf die Grundverglitung TEUR 128, einen erfolgsabhangigen variablen Teil TEUR 25 und auf aktienbasierte Vergltungen
TEUR 33. Die Anzahl der fur das Geschaftsjahr 2019 gewahrten virtuellen Aktien wird erst nach der Bilanzfeststellung genau festgelegt.

Fir ehemalige Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans der Rechtsvorgangerin betrugen die Bezige TEUR 24. Die
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mitglieder des Geschaftsflihrungsorgans der Rechtsvorgangerin und ihre Hinterbliebenen sind in
voller Héhe gebildet und belaufen sich zum 31. Dezember 2019 auf TEUR 191.

Die Beziige des Aufsichtsrats beliefen sich satzungsgemal auf feste Bezlige von TEUR 12 und erfolgsabhangige variable
Vergltungsteile von TEUR 5.

Geschifte mit nahestehenden Personen

Die folgende Tabelle enthalt die Gesamtbetrage aus Transaktionen mit nahestehenden Personen fiir das betreffende Geschaftsjahr:

Nahestehende Personen Erlose aus Kéaufe von Von Nahestehenden
Verkaufen bzw. Waren bzw. nahestehenden Personen
Leistungen an Bezug von Personen geschuldete
nahestehende Leistungen von geschuldete Betrage
Personen nahestehenden Betrage
Personen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Personen in Schliisselpositionen 2019 - 186 1 213
des Konzernmanagements (2018) - (165) 1) (193)
o . 2019 - 17 - 0
Mitglieder des Aufsichtsrats (2018) ) (24) ) )
Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte wahrend des Geschéftsjahres 2019 keinen Mitarbeiter.

Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlussprifer fiir das Geschéaftsjahr berechnete Gesamthonorar belauft sich auf TEUR 56 (Vj. TEUR 54).

Derivative Finanzinstrumente

Zum Stichtag bestanden keine derivativen Finanzinstrumente.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Ablauf des Berichtsjahres haben sich die Auswirkungen der ,Corona-Virus-Pandemie* zunehmend auf die Wirtschaft
niedergeschlagen. Auch haben Notenbanken vermehrt im Rahmen von StitzungsmalRnahmen fir die Wirtschaft
Zinssenkungsmafinahmen ergriffen oder angedeutet. Insoweit kdnnen sich auch (indirekte) Auswirkungen auf die Gesellschaft ergeben,
indem z.B. bérsennotierte Kurse von Aktien oder Anleihen in positiver oder negativer Weise durch die allgemeine Verunsicherung an den
Kapitalmarkten beeinflusst werden. Dabei wird es nicht in allen Fallen méglich sein, Ursachen und Wirkungen zweifelsfrei der genannten
Pandemie zuzurechnen. Auch ist zum Zeitpunkt dieser Berichterstattung noch unklar, in welche Richtung und mit welcher Intensitat sowie
zeitlichen Verzégerung sich etwaige Auswirkungen der Pandemie zeigen werden.
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Konzernverhiltnisse

Die Gesellschaft ist Konzernmuttergesellschaft der in diesem Anhang aufgefiihrten Gesellschaften. Sie stellt einen Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2019 fiir den gréf3ten Konzernkreis auf.

Erkldarung gem. § 161 AktG zum Deutschen Corporate-Governance-Kodex

Die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft hat — als bérsennotiertes Unternehmen — fiir 2019 die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben und diese den Aktionaren auf der Internet-Homepage der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft dauerhaft
offentlich zuganglich gemacht.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss der
Nucletron Electronic Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2019 ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Minchen, den 23. Marz 2020
Nucletron Electronic Aktiengesellschaft

gez. gez. gez. gez.
Bernd Luft Alfred Krumke Ralph C. Schoierer Robert Tittl
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzvorstand Vorstand
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2019

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Software

Sachanlagen

Grundstlcke und Bauten
einschlieRlich Bauten auf
fremden Grundstiicken

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Wertpapiere des
Anlagevermdgens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2019

EUR

11.013,23

1.027.910,05

13.247,74
1.041.157,79

2.872.127,48

2.370,777,97
5.242.905,45

6.295.076,47

Zugange

EUR

0,00

12.327,62

74.439,96
86.767,58

0,00

180.669,51
180.669,51

267.437,09

Abgange

EUR

0,00

0,00

18.861,42
18.861,42

0,00

408.075,00
408.075,00

426.936,42

31.12.2019

EUR

11.013,23

1.040.237,67

68.826,28
1.109.063,95

2.872.127,48

2.143.372,48
5.015.499,96

6.135.577,14

01.01.2019

EUR

11.013,23

234.071,24

11.273,74
245.344,98

597.226,75

20.785,54
618.012,29

874.370,50

Kumulierte Abschreibungen

Zugange

EUR

0,00

19.075,62

26.762,96
45.838,58

0,00

103.891,07
103.891,07

149.729,65

Abschreibung
im
Geschéftsjahr
EUR

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

103.891,07
103.891,07

103.891,07

Abgange

EUR

0,00

0,00

18.861,42
18.861,42

0,00

2.742,00
2.742,00

21.603,42

31.12.2019

EUR

11.013,23

253.146,86

19.175,28
272.322,14

597.226,75

121.934,61
719.161,36

1.002.496,73

Buchwerte
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
0,00 0,00
787.090,81 793.838,81
49.651,00 1.974,00
836.741,81 795.812,81
2.274.900,73 2.274.900,73
2.021.437,87 2.349.992,43
4.296.338,60 4.624.893,16
5.133.080,41 5.420.705,97



Bestitigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, Miinchen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich

der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht

der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 geprdft.

Die in Abschnitt 9 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung haben wir in Einklang mit den

deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie
ihrer Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur

Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRBigkeit des

Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers firr die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren
wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlit

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen Ermessen am bedeutsamsten in

unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden

im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu

berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

e Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

e Bilanzierung und Bewertung im Rahmen der Beziehungen mit verbundenen Unternehmen (Werthaltigkeit der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen)

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
1.) Sachverhalt und Problemstellung

2.) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3.) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

1.) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter den Bilanzposten ,Finanzanlagen® Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von TEUR 2.275 (14,1 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die Anteile an verbundenen Unternehmen zu Anschaffungskosten bzw.
zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Um einen moglichen Abschreibungsbedarf auf den niedrigeren beizulegenden Wert
zu ermitteln, werden jahrlich und/ oder anlassbezogen die Anteile an verbundenen Unternehmen einem Werthaltigkeitstest
unterzogen. Vor diesem Hintergrund und der aufgrund der insgesamt wesentlichen betragsmafligen Auswirkungen mdglicher
Wertminderungen der Anteile an verbundenen Unternehmen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und der
Komplexitat der Bewertung war diese im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung. Grundlage des Werthaltigkeitstests
sind dabei die Barwerte der kinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom
Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen Planungsrechnungen ergeben. Hierbei werden auch Erwartungen Uber die zukinftige
Marktentwicklung berUlcksichtigt. Die Barwerte werden unter Anwendung von Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Die
Diskontierung erfolgt mittels der durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten des jeweiligen verbundenen Unternehmens. Das
Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Malle abhangig davon wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse
einschéatzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten
behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zugrunde liegenden Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

2.) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfihrung der Werthaltigkeitstests
nachvollzogen und die Ermittlung der durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Zudem haben wir uns davon Uberzeugt,
dass die den Bewertungen zugrunde liegenden kinftigen Zahlungsmittelzuflisse im Zusammenhang mit den angesetzten
gewichteten Kapitalkosten insgesamt eine sachgerechte Grundlage fiir den Werthaltigkeitstest bilden. Ferner haben wir die
zugrundeliegenden Unternehmensplanungen mit dem Management besprochen und deren Einschatzung der erwarteten
Marktentwicklung diskutiert. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
teilweise wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir uns
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intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen sind
unter Berlcksichtigung der verfliigbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Werthaltigkeit der Anteile an
verbundenen Unternehmen zu Uberprifen.

3.) Die Angaben der Gesellschaft zu Anteilen an verbundenen Unternehmen sind im Anhang im Abschnitt ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden® sowie im Abschnitt ,Erlauterung zur Bilanz" im Unterabschnitt ,Finanzanlagen® enthalten.

Bilanzierung und Bewertung im Rahmen der Beziehungen mit verbundenen Unternehmen (Werthaltigkeit der Forderungen

gegen verbundene Unternehmen)

1.) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Forderungen gegen verbundene Unternehmen in H6he von TEUR 8.210 ausgewiesen.
Dies sind 49,6 % der Bilanzsumme. Damit stellen die Forderungen gegen verbundene Unternehmen einen wesentlichen Bestandteil
des Gesamtvermdgens dar. Der Einschatzung der Bonitat der verbundenen Unternehmen sowie einer umfassenden Berticksichtigung
der damit zusammenhangenden Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung der verbundenen Unternehmen die in weiten Teilen
ermessensbehaftet ist kommt damit eine erhebliche Bedeutung im Rahmen der Bewertung der Forderungen gegen verbundenen
Unternehmen und somit zugleich eine erhebliche Bedeutung im Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft zu. Aus
unserer Sicht ist dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung fir die Prufung.

2.) Im Rahmen unserer Priifung haben wir zunéchst den Prozess der Uberpriifung der Saldenidentitat und anschlieRend durch

aussagebezogene Priifungshandlungen die Ubereinstimmung der ausgewiesenen Forderungen mit den korrespondierenden

Verbindlichkeiten der jeweiligen verbundenen Unternehmen abgestimmt.

Zudem haben wir die auf der Unternehmensplanung der jeweiligen Tochtergesellschaft basierenden Bonitatseinschatzung

nachvollzogen und die zugrundeliegende Planung sowie die Annahmen dieser Planung einer kritischen Wirdigung unterzogen. Nach

priferischem Ermessen haben wir zudem die Identifikation potenziell risikobehafteter Forderungen nachvollzogen.

Die Prozesse und getroffenen Annahmen zur Bewertung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen halten wir fur

angemessen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind im Abschnitt ,Erlauterungen zur Bilanz*

des Anhangs enthalten.

w

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

e den Bericht des Aufsichtsrates,

e die Erklarung zum Corporate Governance Codex,

e die Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,

und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob

die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser

sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu

berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermaoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen
zu koénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschit und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteil zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger
Abschluss-prifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
Verstéen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass
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sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangten Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdfien hoher als bei Unrichtigkeiten,
da Verstole betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die
Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie

bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung

feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten

Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen

vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen

SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte,

die in der Prufung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders

wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere

Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Juli 2019 als Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 20. Januar 2020 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéaftsjahr 2012 als Abschlussprifer der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft tatig.
Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Armin Scherer.

Nirnberg, 27. April 2020

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. gez.
Meyer Scherer
Wirtschaftspruferin Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionare,

im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte der Nucletron-Konzern ein gutes Ergebnis erzielen. Dies ist ein Beleg fiir den téaglichen, an den
Wiinschen unserer Kunden orientierten, Einsatz unserer Mitarbeiter. Unsere Kunden schatzen uns als Partner bei der Entwicklung ihres
Geschafts. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats darf ich personlich einen herzlichen Dank allen Mitgliedern des Aufsichtsrats fir den
fortwahrenden Einsatz fir das Unternehmen und fiir seine Mitarbeiter aussprechen sowie fiir die immer sehr vertrauensvolle
Zusammenarbeit danken. Der Aufsichtsrat der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft entspricht der gemal dem Gesetz fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im o&ffentlichen Dienst selbst
festgelegten ZielgroRe.

Tatigkeit des Aufsichtsrats

Gepragt ist die Arbeit des Aufsichtsrats von einer sehr konstruktiven und sehr transparenten Zusammenarbeit aller Mitglieder. Die gute
Zusammenarbeit hat sich im Geschéftsjahr 2019 im Plenum als auch in der Zusammenarbeit mit dem Vorstand fortgesetzt. In alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Er hat sich im
Geschaftsjahr 2019 Uber die Lage des Konzerns regelmaRig informiert und die Geschéaftsfiihrung des Vorstands der Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft Uberwacht. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuber
offenzulegen sind, traten nicht auf. Die unabhéngige Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat war und ist
jederzeit gewahrleistet.

Im Geschéaftsjahr 2019 fanden insgesamt vier Prasenzsitzungen des Gesamtaufsichtsrats statt, eine in jedem Quartal. Die Prasenz bei den
Sitzungen des Aufsichtsrats lag bei jeweils 100 Prozent. Der Vorstand war wahrend der Sitzungen des Aufsichtsrats regelmafiig anwesend.
Gegenstand der Beratungen im Aufsichtsrat waren die strategische Ausrichtung des Konzerns, die Marktentwicklung, die
Wettbewerbssituation, die Umsatz-, Ergebnis- und Personalentwicklung des Nucletron-Konzerns, die Finanzlage als auch die wesentlichen
Beteiligungen samt damit zusammenhangender Fragestellungen sowie das Risikomanagementsystem. Der Aufsichtsrat hat sich aulRerdem
eingehend mit dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess befasst. Zu weiteren
Angaben verweisen wir auf den Bericht zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Lagebericht. Dariiber hinaus stimmte sich
der Aufsichtsrat — soweit erforderlich — auch aufRerhalb seiner Sitzungen telefonisch, persdnlich und per Email ab.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig und umfassend Uber die Lage und Rentabilitit der Gesellschaft, die
Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, den Gang der Geschafte und die Risikosituation des Konzerns. Weiterhin
wurde der Aufsichtsrat Uber die regelmafRigen Sitzungen hinaus durch den Vorstand anhand schriftlicher monatlicher Berichte zur
Geschaftsentwicklung unterrichtet. Bei Bedarf forderte der Aufsichtsrat zusatzliche Berichte des Vorstands an und nahm Einsicht in
weitere relevante Unterlagen der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat hatte dadurch jederzeit einen detaillierten Einblick in alle wichtigen
geschéftlichen Ereignisse und Entwicklungen des Nucletron-Konzerns. Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorschlagen
des Vorstands nach griindlicher Priifung und Beratung, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung erforderlich war, sein
Votum abgegeben. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und
vom Aufsichtsrat anhand der vorgelegten Unterlagen Uberprift. Insbesondere die strategische Ausrichtung des Konzerns stimmte der
Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Die fir das Unternehmen bedeutenden Geschéaftsvorgange erorterte der Aufsichtsrat auf Basis der
Berichte des Vorstands ausfuhrlich.

In allen Sitzungen nahm der Aufsichtsrat folgende Berichte des Vorstands entgegen und erérterte diese eingehend:
e Bericht des Vorstands gemaR § 90 Abs. 1 Nr. 1 AktG inklusive des Berichts liber den Markt und Wettbewerb,
e Bericht des Vorstands gemaR § 90 Abs. 1 Nr. 2 AktG sowie gemaf § 90 Abs. 1 Nr. 3 AktG Uiber den Gang der Geschafte mit Vorlage

des aktuellen Monatsberichts der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und deren Tochtergesellschaften sowie des Nucletron-
Konzerns,

e Bericht des Vorstands gemaR § 90 Abs. 1 Nr. 4 AktG, insbesondere zu geplanten Akquisitionen und Desinvestitionen.

Daneben sind folgende relevante Themen und Beschliisse aus der Tatigkeit des Aufsichtsrats hervorzuheben:

e Inder Sitzung vom 25. Marz 2019 wurde der Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und der Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2018 erortert und der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns gebilligt.

e In der Sitzung vom 29. April 2019 wurde im Beisein des Abschlusspriifers der Jahresabschluss der Nucletron Electronic

Aktiengesellschaft und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 durch den Aufsichtsrat gebilligt. Des Weiteren erfolgte die
Beschlussfassung tber die Tagesordnung zur Hauptversammlung.

e Aufsichtsratsangelegenheiten (laufend).
e Vorstandsangelegenheiten (laufend).
¢ Die Risikosituation des Konzerns (laufend).

e MaRnahmen zur Steigerung der Ertragskraft in den Geschéaftsfeldern der Gruppe, gegebenenfalls auch durch externes Wachstum
und die Weiterentwicklung der Konzernstrategie (laufend).

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Die Amtszeit des aktuellen Aufsichtsrats endet mit Ablauf der Hauptversammlung 2021. Der Aufsichtsrat der Nucletron Electronic
Aktiengesellschaft setzte sich zum 31. Dezember 2019 unter Anwendung des Drittelbeteiligungsgesetzes gemaR § 7 Abs. 1 der Satzung
aus zwei Mitgliedern der Aktionare und einem Mitglied der Arbeitnehmer wie folgt zusammen:

e Herr Dr. Dirk Wolfertz, Vorsitzender

e Herr Hans Schmidt, stellvertretender Vorsitzender

e Frau Petra Kdéppel, Arbeitnehmervertreterin

Im Vorstand der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft gab es im Berichtsjahr keine personellen Verdnderungen. Mitglieder des
Vorstands waren am 31. Dezember 2019:

e Herr Bernd Luft, Vorsitzender

e Herr Alfred Krumke

e Herr Ralph Schoierer

e Herr Robert Tittl
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Corporate Governance

Seit dem Jahr 2002 ergdnzt der Deutsche Corporate Governance Kodex mit Empfehlungen und Anregungen die gesetzlichen
Vorschriften. Der Kodex umfasst die gesamte Leitung und Uberwachung eines Unternehmens sowie der internen und externen
Kontrollmechanismen. Verantwortungsbewusste und transparente Corporate Governance fordert das Vertrauen von Investoren,
Geschéftspartnern, der Offentlichkeit und nicht zuletzt der Mitarbeiter des Konzerns.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 25. Marz 2019 ihre Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 7. Februar 2017 gemaf § 161 AktG erneut abgegeben und den Aktionaren
auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Der Aufsichtsrat priift die Effizienz seiner Tatigkeit fortlaufend und ist der Ansicht, effizient zu arbeiten.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und des Konzerns zum 31. Dezember 2019 aufgestellt und dem Aufsichtsrat
unverziglich nach Aufstellung vorgelegt. Diese sind von der durch die Hauptversammlung zum Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer gewahlten Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nirnberg geprift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Baker Tilly hat auch die Jahresabschlisse der wesentlichen Konzerngesellschaften der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft fir
Zwecke der Einbeziehung in den Konzernabschluss der Muttergesellschaft geprift. Die Schwerpunkte der Prifung wurden vom
Aufsichtsratsvorsitzenden festgelegt und der Abschlussprifer wurde entsprechend beauftragt. Der Abschlusspriifer hat ferner Gberprift,
ob ein Uberwachungssystem durch den Vorstand eingerichtet worden ist, durch das mégliche existenzbedrohende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kénnen. Hierzu erklarte der Abschlussprifer, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen
getroffen hat und diese geeignet sind, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnen, frihzeitig zu erkennen.

Der geprifte Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft, der gepriifte Konzernabschluss, der zusammengefasste
Lagebericht der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie der Vorschlag des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zur eigenen Priifung vor. Abschliisse und
Prifungsberichte waren Gegenstand der bilanzfeststellenden Sitzung des Aufsichtsrats am 27. April 2020 in Anwesenheit des
Abschlussprufers. Der Abschlusspriifer hat dem Aufsichtsrat direkt und ausfuhrlich tber die Ergebnisse seiner Prifung und Uber die
Prifungsschwerpunkte berichtet. Er stand fir vertiefende Auskiinfte und ergdnzende Fragen zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat das
Prifungsergebnis des Abschlusspriifers zur Kenntnis genommen und den Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft,
den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht und den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
gepriift. Es gab keine Einwande bei der Priifung durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft und den Konzernabschluss in seiner bilanzfeststellenden Sitzung gebilligt.
Damit ist der Jahresabschluss der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft festgestellt. Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des
Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns nach eigener Priifung angeschlossen.

Abhéangigkeitsbericht

Die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Nurnberg, prift auch den vom Vorstand nach § 312 AktG erstellten
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (,Abhangigkeitsbericht®). Der Abschlussprifer hat Gber das Ergebnis seiner
Prifung berichtet und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

sNach unserer pflichtgeméaRen Prufung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepruft. Er hat gegen die im Bericht
enthaltene Schlusserklarung des Vorstands und das Ergebnis der Prifung durch die Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nirnberg, keine Einwénde erhoben.

Dank an Mitarbeiter und Management

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Nucletron-Konzerns fiir inren engagierten Einsatz
und die geleistete Arbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr Dank und Anerkennung aus.

Ganz besonders bedanken wir uns auch bei unseren Kunden und Aktionaren fir das entgegengebrachte Vertrauen.

Minchen, 27. April 2020
Fiir den Aufsichtsrat

gez.
Dr. Dirk Wolfertz
Aufsichtsratsvorsitzender
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Erklarung nach § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der Nucletron Electronic Aktiengesellschaft erklaren, dass den Verhaltensempfehlungen der von der Deutschen
Bundesregierung eingesetzten Kodex Kommission zur Unternehmensleitung und Unternehmensiiberwachung nicht entsprochen wurde
und nicht entsprochen werden soll, weil die Vorteile fiir die Aktionare und die Gesellschaft bei Befolgung des Kodex in seiner Gesamtheit,
angesichts der GroRenordnung und der Struktur der Gesellschaft, in keiner angemessenen Relation zu den Kosten stehen, die mit den
erforderlichen organisatorischen Vorkehrungen verbunden sind. Das Unternehmen ist sich der Bedeutung einer einheitlichen Corporate
Governance bewusst, und wird prifen, welche der Empfehlungen auf das Unternehmen zutreffen um diese innerhalb eines
angemessenen Zeitrahmens umzusetzen.

Minchen, den 23. Marz 2020

gez. gez.
Bernd Luft Dr. Dirk Wolfertz
Vorstandsvorsitzender Vorsitzender des Aufsichtsrats
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